allegro

POLROCZNY RAPORT
GRUPY ALLEGRO.EU

okre y hiszesu U Mmiesiecy
zakon e 30 czerwca 2021 r

% A7
aﬁa‘

'
XY @
0 \'/ G ‘



SPIS TRESCI

N

© N O U E W

INFORMACJE OGOLNE
Definicje

Wprowadzenie

Stwierdzenia dotyczace przysztosci
Prezentacja informacji finansowych

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
Wybrane skonsolidowane dane finansowe i operacyjne

Omdowienie i analiza przez kierownictwo sytuacji finansowej i wynikow
dziatalnosci operacyjnej

Oczekiwania Grupy w roku finansowym 2021

Aktualne trendy sprzedazowe

Gtowne rodzaje ryzyka i niepewnosci

Akcjonariusze Allegro.eu

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

B

© 0o o U

10

13
14

16
46
47
48
53
54
56

A

10.
1.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

allegro

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

OsSwiadczenie o odpowiedzialnosci

Raport z Przegladu Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw
Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie z sytuacji finansowe)
Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym
Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie z przeptywédw pienieznych

NOTY DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Informacje ogdlne

Podstawa sporzadzenia

Podsumowanie zmian istotnych zasad rachunkowosci
Informacje o istotnych szacunkach ksiegowych
Istotne zmiany w biezgcym okresie sprawozdawczym
Struktura Grupy

NOTY DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Informacje dotyczgce segmentéw dziatalnosci
Przychody z umow z klientami

Przychody finansowe i koszty finansowe
Podatek dochodowy

Zysk przypadajacy na jedng akcje

NOTY DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUAC)I FINANSOWE]

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Pozyczki konsumenckie

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Podatek odroczony

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Aktywa i zobowigzania finansowe

Pozostate kapitaty rezerwowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zdarzenia po dacie bilansowej

57
58
60
64
66
68
70

72
73
74
75
76
78
80

82
83
88
91
92
93

95
96
97
929

100
102
103
105
108
112



allegro

INFORMACJIE
OGOLNE




POLROCZNY RAPORT

GRUPY ALLEGRO.EU

za okresy trzech i szesciu miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2021 r.

Definicje

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, w niniejszym dokumencie majg zastosowanie nastepujace definicje:

allegro

~Kluczowi
Menedzerowie”

Osoby uwazane, obok Rady Dyrektoréw, za majgce istotne znaczenie dla ustalenia, ze Grupa
dysponuje odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem w zakresie zarzgdzania jej dziatalnos$cia.

LSkrytki” lub
" APM” Automaty paczkowe.
,,(r%iséztgle 12 Ostatnie 12 miesiecy. Oznacza okres dwunastu miesiecy poprzedzajacy koniec okresu.
sLuksemburg” Wielkie Ksigstwo Luksemburga.
,MOV” Minimalna warto$¢ zamdwienia niezbedna do otrzymania ustugi lub rabatu.
W zaleznosci od kontekstu, dowolna, dowolne lub wszystkie z nastepujgcych spoétek: Permira
Holdings Limited, Permira Debt Managers Limited, Permira Advisers (London) Limited,
Permira” Permira Advisers LLP wraz z jednostkami zaleznymi Permira Holdings Limited prowadzgcymi

dziatalno$¢ w danym czasie oraz rozmaitymi podmiotami, ktére prowadzg wtasng dziatalnos¢
jako doradcy lub konsultanci w zakresie funduszy, w odniesieniu do ktérych Permira $wiadczy
ustugi doradcze i/lub ktérymi zarzgdza.

,PLN, lub ,ztoty”

Ztoty polski, waluta obowigzujgca w Polsce.

P Dotyczy dziatalnosci wtasnej.

43P” Dotyczy dziatalnosci prowadzonej przez podmioty zewnetrzne.

LAIP” Program motywacyjny Allegro Incentive Plan.

LAllegro.pl” Allegro.pl sp. z 0.0.

+APM” lub

"Skrytki” Automaty paczkowe.

,Ceneo.pl” Ceneo.pl sp. z 0.0.
W zaleznosci od kontekstu, dowolna, dowolne lub wszystkie z nastepujgcych spétek: Cinven
Partnership LLP, Cinven Holdings Guernsey Limited, Cinven (Luxco 1) S.A. wraz z ich odpowiednimi

,Cinven” ~podmiotami powigzanymi” (zgodnie z definicjg w brytyjskiej Ustawie o spétkach z 2006 r.) oraz/lub
fundusze zarzgdzane przez ktérgkolwiek z tych spétek lub podmiotéw albo takie, na rzecz ktérych
dowolna z tych spotek lub dowolny z tych podmiotéw $wiadczy ustugi doradcze.
Allegro.eu (dawniej Adinan Super Topco S.a r.l.) — spdtka akcyjna (société anonyme), utworzona

Spotka” lub i prowadzgca dziatalno$¢ zgodnie z przepisami prawa luksemburskiego, obecnie z siedzibg pod

"Aﬁe ro.eu” adresem: 1, rue Hildegard von Bingen, L-1282 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga,

» gro. wpisana do luksemburskiego Rejestru Handlowego i Spotek (Registre de Commerce et des
Sociétés, Luxembourg) pod numerem B214830.

LKE” Komisja Europejska.

LUE” Unia Europejska.

»Rok obrotowy”

Rok obrotowy Spétki konczacy sie 31 grudnia odpowiedniego roku kalendarzowego.

,Polska” Rzeczpospolita Polska.

,PSU” Program $wiadczen w postaci Ekwiwalentow akcji za wyniki bedacy czescig programu AlP.

SKIK? W ujeciu kwartat do kwartatu, tj. zmiana w ciggu kolejnych kwartatow.

~Raport” Niniejszy raport Spoétki za okresy trzech i szesciu miesiecy zakonczone 30 czerwca 2021 r.
RSU” Program $wiadczen w postaci Ekwiwalentéw akcji o ograniczonej zbywalnosci bedgcy czescig

” programu AlP.

,Sp.z0.0.” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

L,UOKiK” Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

.Prezes UOKIiK”

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

Warszawska oferowana stopa procentowa na rynku miedzybankowym, czyli Srednie oprocentowanie
oszacowane przez gtéwne banki w Warszawie, ktére zostatoby zastosowane w przypadku

»WIBOR zaciagniecia pozyczki przez typowy bank nalezacy do kategorii gtdwnych bankéw w innym banku.
O ile nie wskazano inaczej, stopa WIBOR dla pozyczek zacigganych na okres trzymiesieczny.
GPW” Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz, o ile z kontekstu nie wynika inaczej,
” rynek regulowany prowadzony przez te spotke.
r/r W ujeciu rok do roku.

,GMV” Warto$¢ sprzedazy brutto.
,Grupa” Allegro.eu i jej spotki zalezne podlegajgce konsolidaciji.
,MSR” Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci przyjete przez UE.
,MSSF” Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej przyjete przez UE.
» Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej nr 15 ,Przychody z umoéw
,MSSF 15 A
z klientami”.
LIPO” Pierwsza oferta publiczna akcji Spétki na GPW.
AT Technika informatyczna.
Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
6 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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Wprowadzenie

Niniejszy dokument stanowi raport za drugi kwartat
roku obrotowego 2021 Allegro.eu - spotki akcyjnej
(société anonyme) utworzonej zgodnie z przepisami
prawa Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg
pod adresem: 1, rue Hildegard von Bingen, -1282
Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, wpi-
sanej do luksemburskiego Rejestru Handlowego
i Spotek (Registre de Commerce et des Sociétés,
Luxembourg) pod numerem B214830. Niniejszy
Raport zawiera streszczenie skonsolidowanych
danych finansowych i operacyjnych spotki Allegro.
eu ijej jednostek zaleznych.

Allegro.eu jest spotkg holdingowa (zwang dalej,
wraz ze wszystkim swoimi jednostkami zaleznymi,
,Grupa”). Grupa jest operatorem najwiekszej interne-
towej platformy handlowejw Polsce, Allegro.pl, oraz
czotowej poréwnywarki cenowej w Polsce - Ceneo.pl.
Allegro.pli Ceneo.pl sg gtéwnymi spétkami operacyj-
nymi Grupy, utworzonymi zgodnie z prawem polskim.
Grupa jest réwniez operatorem eBilet - czotowego
portalu sprzedazy biletéw na imprezy w Polsce.

0d 12 pazdziernika 2020 r. akcje Spotki sg notowane
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Na dzieh sporzadzenia Raportu: (i) 28,03% wy-
emitowanych akgcji Spotki jest kontrolowane przez
Cidinan S.a r.l, niepubliczng spoétke z ograniczona
odpowiedzialnoscig (société a responsabilité limitée)
utworzong i prowadzaca dziatalnos¢ zgodnie z prze-
pisami prawa Wielkiego Ksiestwa Luksemburga,
z siedzibg pod adresem: 4, rue Albert Borschette,
-1246 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga,
wpisang do Rejestru Handlu i Spétek Luksemburga
(Registre de Commerce et des Sociétés, Luxem-
bourg) pod numerem B204672 (,Cidinan S.a r.l."),
reprezentujacy interesy Cinven i Wspdtinwesto-
réw, (i) 28,03% jest kontrolowane przez Permira
VI Investment Platform Limited, reprezentujaca
interesy Permira i Wspdtinwestordw, a (iii) 6,23% jest
kontrolowane przez Mepinan S.a r.l,, niepubliczng
spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig (société
a responsabilité limitée) utworzong i prowadzaca
dziatalnos¢ zgodnie z przepisami prawa Wielkiego
Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg pod adresem:
163, rue du Kiem, -8030 Strassen, Wielkie Ksie-
stwo Luksemburga, wpisang do Rejestru Handlu
i Spotek Luksemburga (Registre de Commerce et
des Sociétés, Luxembourg) pod numerem B246319
(,MepinanS.ar.l."), reprezentujaca interesy funduszy
Mid Europa Partners. Pozostate 37,72% akcji stanowi
wiasnos¢ innych akcjonariuszy, w tym kierownictwa
Grupy Allegro. Liczba akcji posiadanych przez kazde-
go inwestora jest rowna liczbie gtoséw, gdyz Spdtka
nie wyemitowata zadnych akcji uprzywilejowanych
zgodnie ze statutem Spotki.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
8 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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Stwierdzenia dotyczace

Przysztosci

Niniejszy Raport zawiera stwierdzenia dotyczace
przysztosci, ktére obejmujg wszystkie stwierdzenia
inne niz stwierdzenia dotyczace faktéw historycz-
nych, w tym miedzy innymi stwierdzenia, ktére sa
poprzedzone terminami, po ktérych nastepujg lub
ktére zawierajg terminy ,podjat cel”, ,przewiduje”,
,uwaza", ,spodziewa sie”, ,ma na celu”, ,zamierza”,
,bedzie”, ,moze", ,oczekuje", ,-by", ,moze" lub podob-
ne wyrazenia lub ich zaprzeczenia. Takie stwierdze-
nia dotyczgce przysztosci obejmujg znane inieznane
ryzyka, niepewnosci i inne istotne czynniki bedace
poza kontrolg Grupy, ktére moga powodowac, ze
faktyczne wyniki Grupy, jej sytuacja finansowa i wy-
niki dziatalnosci lub perspektywy mogg istotnie
odbiegac od tych wyrazonych lub implikowanych
przez takie stwierdzenia dotyczace przysztosci.
Stwierdzenia dotyczace przysztosci opieraja sie na
licznych zatozeniach dotyczacych obecnejiprzysztej
strategii biznesowej Grupy i otoczenia, w ktérym
Grupa obecnie dziata i w ktérym bedzie dziatac
w przysztosci. Do istotnych czynnikdw, ktére moga
spowodowac, ze faktyczne wyniki Grupy, jej sytu-
acja finansowa i wyniki dziatalnosci lub perspek-
tywy beda odbiegac od tych wyrazonych w takich
stwierdzeniach dotyczacych przysztosci, naleza
czynnikiomoéwione w punkcie ,Omdwienie i analiza
przez kierownictwo sytuacji finansowej i wynikow
dziatalnosci operacyjnej” oraz w innych punktach
niniejszego Raportu. Przedstawione stwierdzenia
dotyczace przysztosci sg aktualne wytgcznie w dacie
sporzadzenia niniejszego Raportu.

Grupa nie ma obowigzku i nie podjeta zobowigzania
do publikacji aktualizacji lub rewizji jakichkolwiek
stwierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych w ni-
niejszym Raporcie, chyba ze s3 one wymagane na
podstawie obowigzujgcego prawa lub Regulaminu
GPW.

Inwestorzy winni mie¢ sSwiadomos¢, ze pewne istot-
ne czynniki i ryzyka moga spowodowac, iz wyniki
Grupy bedg istotnie odbiega¢ od plandw, celdw,
oczekiwan, szacunkéw i zamiaréw wyrazonych
w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.

Grupa nie skfada zadnych oswiadczen, zapewnien
ani prognoz wystagpienia czynnikéw przewidywanych
w przedstawionych stwierdzeniach dotyczacych
przysztosciitakie stwierdzenia dotyczace przyszto-
Sci stanowig w kazdym przypadku jedynie jeden
z wielu scenariuszy i nie nalezy ich traktowac jako
scenariusza najbardziej prawdopodobnego lub
typowego.

Grupa nie publikuje i nie zamierza publikowac sza-
cunkdw ani prognoz zyskow.
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Prezentacja informacj

finansowych

O ile nie wskazano inaczej, informacje finansowe
w niniejszym Raporcie zostaty sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo-
$ci Finansowej przyjetymi przez Unie Europejska.
Istotne zasady rachunkowosci MSSF stosowane
w informacjach finansowych Grupy byty stosowane
w sposob spéjny w informacjach finansowych w ni-
niejszym Raporcie.

Historyczne informacje
finansowe

Niniejszy Raport zawiera skonsolidowane informa-
cje finansowe Grupy na dzien 30 czerwca 2021 .
oraz za okresy szesciu miesiecy zakonczone 30
czerwca 2021 r. i 30 czerwca 2020 r,, ktére zostaty
sporzadzone na podstawie niebadanego, srédrocz-
nego, skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy na dzien i za okresy szesciu
miesiecy zakonczone dnia 30 czerwca 2021 r. i 30
czerwca 2020 r,, sporzgdzonego zgodnie z Miedzy-
narodowym Standardem Sprawozdawczosci Finan-
sowej (,MSR") 34 ,Srodroczna sprawozdawczosc
finansowa”, bedgcym standardem MSSF majgcym
zastosowanie do sporzadzania $rédrocznych spra-
wozdan finansowych (,Srédroczne sprawozdanie
finansowe”, a wraz z Rocznym sprawozdaniem
finansowym - ,Sprawozdanie finansowe”), i ktére
zostato przedstawione w innych czesciach niniej-
szego Raportu. PricewaterhouseCoopers, Société
coopérativecooperative, z siedzibg przy 2, rue
Gerhard Mercator, B.P. 1443, L1014 Luksemburg,
Wielkie Ksiestwo Luksemburga, wpisana do luksem-
burskiego Rejestru Handlowego i Spdtek (Registre
de Commerce et des Sociétés, Luxembourg) pod
numerem B65477, dokonata przegladu Srédrocz-
nego sprawozdania finansowego jako niezalezny
biegty rewident (réviseur d'entreprises agré) Spotki.

Alternatywne mierniki
wynikow

Grupa zawarta w niniejszym Raporcie pewne alter-
natywne mierniki wynikéw, w tym w szczegdlnosci,
AktywniKupujacy, GMV, GMV na jednego Aktywnego
Kupujacego, Skorygowana EBITDA, Skorygowana
EBITDA/przychody, Skorygowana EBITDA/GMV, fgcz-
ne naktady inwestycyjne, skapitalizowane koszty
prac rozwojowych, pozostate nakfady inwestycyjne,
zadtuzenie netto, dZzwignia finansowa netto oraz
kapitat obrotowy.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
10 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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GRUPA ZDEFINIOWALA NASTEPUJACE ALTERNATYWNE MIERNIKI WYNIKOW:

~Aktywni Kupujacy” oznacza, na koniec danego okresu, kazdy unikalny adres e-mail powigzany z kupujgcym,
ktory dokonat zakupu na Allegro.pl lub Allegrolokalnie.pl (z wytgczeniem eBilet.pl) w ciggu ostatnich dwunastu
miesiecy;

~Skorygowana EBITDA"” oznacza zysk z dziatalnosci operacyjnej przed sptatg odsetek, opodatkowaniem
i amortyzacja, z wytgczeniem kosztéw transakcyjnych, kosztéw doradztwa, kosztéw sporzgdzenia strategii
rynkowej, kosztow restrukturyzacji zatrudnienia, kosztow postepowan regulacyjnych, kosztéw restrukturyzadcji
Grupy, dotacji na rzecz réznych organizacji pozytku publicznego, czesci premii dla pracownikéw, Programu
Inwestycyjnego dla kierownictwa, wydatkéw na wyposazenie ochronne przeciwko COVID-19 oraz kosztow
pfatnosci w formie akcji zwigzanych z Programem Motywacyjnym Allegro;

~Skorygowana EBITDA/GMV" oznacza Skorygowang EBITDA podzielong przez GMV;
~Skorygowana EBITDA/Przychody” oznacza Skorygowang EBITDA podzielong przez przychody;

~Skorygowany zysk netto” oznacza zysk (strate) netto skorygowany(-3) o takie same pozycje jednorazowe jak
opisane w przypadku Skorygowane] EBITDA powyzej, bez wptywu podatkowego, skorygowany(-3) dodatkowo
o0 jednorazowe koszty finansowe, takie jak prowizje z tytutu przedterminowej sptaty oraz odroczone koszty
zamortyzowane wynikajace z umow o refinansowanie, bez uwzgledniania ich skutkéw podatkowych;

»~Skapitalizowane koszty prac rozwojowych” oznaczajg koszty, ktdre zostaty skapitalizowane i ktore zostaty
poniesione w zwigzku z produkcjg oprogramowania zawierajgcego nowe lub znaczgco ulepszone istniejgce
funkcjonalnosci, poniesione przez dziat technologii przed komercyjnym uruchomieniem oprogramowania
lub seryjnym zastosowaniem danej technologii;

»GMV"” 0znacza wartos¢ sprzedazy, tj. fgczng wartos¢ brutto towardw i biletéw sprzedanych na platformach
Allegro.pl, Allegrolokalnie.pl i eBilet.pl (facznie z podatkiem VAT);

»GMV na jednego Aktywnego Kupujacego” oznacza wartos¢ sprzedazy (GMV) za okres ostatnich 12 miesiecy
(z wytaczeniem sprzedazy biletéw eBilet) podzielong przez liczbe Aktywnych Kupujacych na koniec okresu;

~,GMV za ostatnie 12 mies.” oznacza GMV wygenerowane przez grupe w okresie dwunastu miesiecy
poprzedzajgcych dzien bilansowy;

~zadtuzenie netto” oznacza sume kredytow i pozyczek i zobowigzan leasingowych pomniejszong o srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty;

~dZwignia finansowa netto” oznacza zadtuzenie netto podzielone przez Skorygowang EBITDA za poprzednie
dwanascie miesiecy;

~pozostate naktady inwestycyjne” oznaczajg koszty dotyczace budowania wiasciwej zdolnosci osrodkéw
przetwarzania danych, wyposazenia pracownikow w odpowiednie urzadzenia (tj. stacje robocze), sprzet
biurowy (np. wyposazenie i sprzet IT) oraz praw autorskich;

~Wskaznik realizacji transakcji” (take rate) oznacza wskaznik przychoddéw na platformie handlowej
podzielony przez GMV, po odjeciu GMV wygenerowanej przez sprzedaz detaliczng 1P (ubruttowiony o VAT);

.taczne naktady inwestycyjne” oznaczajg wyptywy srodkéw pienieznych dotyczace rzeczowych aktywéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych i obejmujg skapitalizowane koszty prac rozwojowych oraz
pozostate naktady inwestycyjne; oraz

.kapitat obrotowy"” oznacza sume zmian stanu zapaséw, naleznosci handlowych oraz pozostatych, pozyczek
konsumenckich, zobowigzan handlowych oraz pozostatych, oraz zobowigzan wobec pracownikow w danym
okresie.

1
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Grupa prezentuje alternatywne mierniki wynikéw,
poniewaz kierownictwo Grupy uwaza, ze utatwiajg
one inwestorom i analitykom poréwnywanie wy-
nikéw i ptynnosci Grupy w réznych okresach spra-
wozdawczych. Grupa prezentuje GMV jako miernik
tgcznej wartosci sprzedanych towaréw w danym
okresie, ktéry umozliwia poréwnanie wzrostu
w réznych okresach, w tym w ujeciu tygodniowym,
miesiecznym, kwartalnym i rocznym. Grupa uwaza
wskaznik Skorygowanej EBITDA za przydatny do
oceny wynikéw Grupy, gdyz utatwia on poréwnania
wynikéw dziatalnosci podstawowej Grupy pomiedzy
okresami, przez wytaczenie wptywu m.in. struktury
kapitatowej, bazy aktywdw, skutkéw podatkowych
i konkretnych kosztéw jednorazowych. Grupa sto-
suje Skorygowang EBITDA do obliczania wskaznikéw
Skorygowanej EBITDA/przychody oraz Skorygowane;
EBITDA/GMV. Grupa prezentuje fgczne nakfady inwe-
stycyjne w rozbiciu na skapitalizowane koszty prac
rozwojowych i pozostate naktady inwestycyjne celem
pokazania kwoty naktadéw, w tym m.in. kosztéw
pracowniczych i kosztéw wykonawcow i ustugodaw-
cow zewnetrznych, ponoszonych z tytutu produkgdji
nowego lub udoskonalonego oprogramowania
przed jego wprowadzeniem do uzytkowania na
platformie Allegro.pl, Ceneo.pl. eBilet.pl i Allegro
Lokalnie. Grupa uwaza, ze to rozbicie jest wazne dla
inwestoréw w celu zrozumienia amortyzacji warto-
Sci niematerialnych i prawnych. Grupa prezentuje
zadtuzenie netto i dzwignie finansowa netto, gdyz
uwaza, ze mierniki te sg wskaznikami ogdlnej sity
jej bilansu i moga by¢ wykorzystywane do oceny
wplywu na sytuacje gotéwkowg Grupy i jej zyski
w stosunku do jej zadtuzenia. Grupa monitoruje
kapitat obrotowy celem oceny efektywnosci zarza-
dzania srodkami pienieznymi generowanymi przez
dziatalnos¢ operacyjna.

Alternatywne mierniki wynikéw nie sg miernikami
ksiegowymi w rozumieniu MSSF i nie mogg by¢
prezentowane w Sprawozdaniu finansowym ani
informacjach dodatkowych do niego. Wskazane
alternatywne mierniki wynikéw moga nie by¢ po-
réwnywalne do podobnie oznaczonych miernikéw
w innych spotkach.

Ponadto zatozenia, na ktérych opieraja sie alterna-
tywne mierniki wynikéw nie zostaty zweryfikowa-
ne przez biegtego rewidenta zgodnie z MSSF czy
powszechnie obowigzujgcymi zasadami rachun-
kowosci. Przy ocenie alternatywnych miernikéw
wynikdéw inwestorzy winni uwaznie sie zapoznac ze
Sprawozdaniem finansowym zawartym w niniejszym
Raporcie.

Alternatywne mierniki wynikéw jako narzedzia ana-
lityczne obarczone sg pewnymi ograniczeniami. Dla
przyktadu Skorygowana EBITDA i zwigzane z nig
wskazniki nie odzwierciedlaja: wydatkdw pienieznych
Grupy ani przysztych wymogoéw dotyczacych nakta-
déw inwestycyjnych lub zobowigzan umownych;
zmian zapotrzebowania Grupy na srodki pieniezne
ani zapotrzebowania na kapitat obrotowy; kosztow
odsetek, podatkéw dochodowych anizapotrzebowa-
nia na srodki pieniezne na potrzeby obstugi ptatnosci
odsetekikapitatu z tytutu zadtuzenia Grupy; wptywu
czesci obcigzen pienieznych wynikajgcych ze spraw,
ktérych Grupa nie uwaza za wskaznikiilustrujgce jej
biezgcg dziatalnosd¢.

Przy ocenie Skorygowanej EBITDA inwestorzy win-
ni oceni¢ kazda dokonang korekte i powody, dla
ktérych Grupa uznaje j3 za odpowiednig metode
analizy uzupetniajgcej. Ponadto inwestorzy winni
mie¢ Swiadomos¢, ze Grupa moze ponosi¢ koszty
podobne do korekt w niniejszej prezentacji w przy-
sztosci i ze cze$¢ tych pozycji moze mie¢ charakter
powtarzalny. Prezentacji Skorygowanej EBITDA przez
Grupe nie nalezy rozumiec jako wniosku, ze przyszte
wyniki Grupy nie beda podlega¢ wptywowi pozydji
nadzwyczajnych lub jednorazowych. Skorygowana
EBITDA zostata uwzgledniona w niniejszym Raporcie,
poniewaz stanowi ona miernik, ktéry kierownictwo
Grupy stosuje do oceny jej wynikéw operacyjnych.

Inwestorzy winni oceni¢ wszelkie korekty miernikdw
MSSF oraz powody, dla ktérych Grupa uznaje je za
odpowiednie do analizy uzupetniajacej. Ze wzgledu
na te ograniczenia oraz dodatkowe ograniczenia
omowione powyzej prezentowane alternatywne
mierniki wynikdw nie powinny by¢ rozpatrywane
w oderwaniu lub jako mierniki zastepcze dla mier-
nikéw wynikéw obliczanych zgodnie z MSSF.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
12 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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Rachunek zyskoéw i strat, Przeptywy pieniezne, w min PLN
w min PLN, (niebadane) H12021  H12020 Zmiana% Q22021 Q22020 Zmiana% (niebadane) H1 2021 H1 2020 Q22021 Q2 2020
Przychody 2518,3 17701 42,3% 1308,1 1019,0 28,4% Przeptywy pienigezne netto

’ ’ z dziatalnosci operacyjnej 656.3 667.6 232,2 3747
EBITDA 1075,0 788,6 36,3% 5476 4384 24,9% Przeptywy pieniezne netto
Skorygowana EBITDA 10956  808,0 356% 5599 4524 23,8% z dziatalnosci inwestycyjnej (1939 244 ©34 (764
EBIT 828.0 560 4 478% 4218 304 4 30.0% Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (117,3) (372,3) (57,6) (96,6)

. Zwiek ie/ iej i tto st Srodké
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 7258 3767 927% 3707 2386  553% D ) g 0 stanu srodicow 385,7 170,9 81,2 201,7
Zysk / (strata) netto 565,5 289,7 95,2% 295,9 185,0 59,9%
Skorygowany zysk netto 582,1 306,7 89,8% 305,9 1971 55,2%
KPls 30.06.2021 31.12.2020
(niebadane) H12021  H12020 Zmiana% Q22021 Q22020 Zmiana % (niebadane) (badane) Zmiana %
Aktywni Kupujgcy (w min) 13,2 12,3 7.2% 13,2 12,3 7.2% Aktywa 15 756,0 15 147,9 4,0%
GMV na jednego Aktywnego Kapitat wiasny 87379 8089,6 8,0%
Kupujacego (w PLN) 29689 22948 294% 2968,9 22948 29,4%
Zadtuzenie netto 4 037,5 4 326,0 (6,7%)

GMV (w min PLN) 20036,1 16 006,5 252% 10439,7 9437,0 10,6%
GMV za ostatnie 12 mies. (w min PLN) 39 140,5 284459 376% 391405 284459 37,6%
Wskaznik realizacji transakcji
(Take Rate) (%) 10,45% 9,09% 1,36 pp  10,46% 8,93% 1,53 pp

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
14 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa. 15
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Omaowienie | analiza przez

Kierownictwo sytuacji
finansowej 1 wynikow
dziatalnosci operacyjnej

2.1.
Kluczowe wskazniki
efektywnosci (KPI)

Ponizsze wskazniki KPI sg stosowane przez kierow-
nictwo Grupy do monitorowania dziatalnosci opera-
cyjnejiwynikéw finansowych oraz zarzgdzania nimi.

KPIs

(niebadane) H12021  H12020 Zmiana% Q22021 Q22020 Zmiana %
Aktywni Kupujacy (w min) 13,2 12,3 7.2% 13,2 12,3 7,2%
GMV na jednego Aktywnego

Kupujacego (w PLN) 2968,9 22948 29,4% 2968,9 22948 29,4%
GMV (w min PLN) 20036,1 16 006,5 25,2% 10439,7 9437,0 10,6%
GMV za ostatnie 12 mies. (w min PLN) 39140,5 284459 37,6% 39140,5 284459 37,6%
Wskaznik realizacji transakcji

(Take Rate) (%) 10,45% 9,09% 1,36 pp 10,46% 8,93% 1,53 pp
Skorygowana EBITDA (w min PLN) 1095,6 808,0 35,6% 559,9 452,4 23,8%
Skorygowana EBITDA/przychody (%) 43,5% 45,6% (2,14 pp) 42.8% 44.4% (1,60 pp)
Skorygowana EBITDA/GMV (%) 5,47% 5,05% 0,42 pp 5,36% 4,79% 0,57 pp

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja

raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci

16 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.

GMV i Aktywni Kupujacy

W okresie szesciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca
2021 r. GMV wzrosto 0 4 029,5 min PLN, czyli0 25,2%
r/r, z poziomu 16 006,5 min PLN za okres szesciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 r. do 20 036,
min PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30
czerwca 2021 r., natomiast w Il kwartale 2021 r. GMV
wyniosto 10 439,7 min PLN, co stanowito wzrost
0 1002,7 min PLN, czyli 0 10,6% r/r.

GMV najednego Aktywnego Kupujgcego nadal silnie
rostow tempie 29,4% r/r w1 potroczu 2021 r., osigga-
jac poziom 2 968,9 PLN. W I kwartale 2021 r. wérdd
kupujacych utrzymywat sie trend dokonywania za-
kupow on-line obserwowany od poczatku pandemii
COVID-19, czyli od potowy marca 2020 r. Po dwdch
lockdownach wprowadzonych w pierwszej poto-
wie 2021 r. od maja nastepuje stopniowe ponowne
otwarcie gospodarki, a w Il kwartale odnotowano
znaczne przyspieszenie realizacji polskiego progra-
mu szczepien. W tym kontekscie liczba Aktywnych
Kupujgcych wzrosta o 7,2% r/r w pierwszej potowie
roku, cho¢ w drugim kwartale nastgpita jej stabiliza-
cjaw ujeciu kwartalnym. Zgodnie z przewidywaniami
Grupy spowolnienie wzrostu liczby Aktywnych Kupu-
jacych bedzie miato charakter tymczasowy, w miare
jak wskaznik liczby Aktywnych Kupujgcych bedzie
w coraz mniejszym stopniu znieksztatcany przez
nietypowe schematy pozyskiwania uzytkownikéw
bedgce konsekwencjg pandemii. Ostry lockdown
obowigzujgcy od marca do maja 2020 r. spowo-
dowat gwattowny wzrost liczby rejestracji nowych
kont Aktywnych Kupujacych, ktérzy zdecydowali
sie na dokonanie pierwszego zakupu. Z uwagi na
fakt, ze do kont Aktywnych Kupujgcych zalicza sie
te konta, w przypadku ktérych w okresie dwunastu
miesiecy dokonano przynajmniej jednego zakupu
na platformie Allegro, ci z Aktywnych Kupujgcych,
ktérzy nie dokonali kolejnego zakupu, przestali by¢
uwzgledniani w omawianym wskazniku w Il kwartale
2021 r. 64% z catej grupy nowych Aktywnych Kupu-
jacych pozyskanych w Il kwartale 2020 r. pozostato
aktywnymi uzytkownikami, a wskaznik ten od wielu
kwartatéw wykazuje tendencje wzrostowa.

allegro

Jednak 36% nowych Aktywnych Kupujgcych z |l
kwartatu 2020 r., ktérych utracono w minionym
kwartale, wystarczyto, aby zréwnowazyc¢ znormalizo-
wany poziom liczby nowych Aktywnych Kupujacych
pozyskanych w Il kwartale 2021 r., w wyniku czego
liczba Aktywnych Kupujacych w ujeciu kwartalnym
pozostata na niezmienionym poziomie 13,2 min.
Ze wzgledu na to, ze w Il kwartale 2020 r. liczba
nowych kupujgcych byta na zdecydowanie bardziej
typowym poziomie, przewiduje sie, ze jeszcze w tym
roku nastgpi ponowny wzrost liczby Aktywnych
Kupujacych.

Pomimo ponownego otwarcia polskiej gospodarki
w Il kwartale GMV na jednego Aktywnego Kupujace-
g0 nadal sukcesywnie rosto, zwiekszajac sie 0 3,1%
w Il kwartale 2021 r., a w | pétroczu 2021 r. odno-
towano wzrost 0 29,4% w stosunku do poziomu na
dziert 30 czerwca 2020 r. Potaczenie wzrostu liczby
Aktywnych Kupujacych o 7,2% ze wzrostem GMV
na jednego Aktywnego Kupujgcego o 29,4% (bez
uwzgledniania wskaznika GMV przypadajacego na
spotke eBilet) przyniosto wzrost GMV za ostatnie 12
miesiecy do poziomu 39 140,5 mIn PLN, co oznacza
wzrost 0 37,6% r/rio 2,6% na przestrzenill kwartatu.
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Pozytywny wptyw na wzrost GMV na jednego Ak-
tywnego Kupujacego miato dalsze poszerzanie bazy
uzytkownikéw ustugi SMART! w | pétroczu, do czego
przyczynito sie uruchomienie w marcu programu
,SMART! na Start”, bedacego atrakcyjng ofertg dla
mniej zaangazowanych nabywcéw umozliwiajaca
wyprébowanie ustugi SMART! w ramach abonamen-
towego pakietu pieciu darmowych dostaw SMART!
do wykorzystania w ciggu dwunastu miesiecy, co wy-
raznie przetozyto sie na wzrost liczby uzytkownikdw
SMART!. Bardzo dobre wyniki w zakresie obnizania
wskaznika niedopasowania cen w pierwszej potowie
2021 r. oraz sukcesywne zwiekszanie udziatu dostaw
realizowanych nastepnego dnia i w ciggu dwoch dni
miaty pozytywny wptyw na wzrost GMV. Ponadto
poluzowanie obostrzen dotyczacych wydarzen
i imprez rozrywkowych przyniosto obiecujgce od-
bicie wskaznika GMV spotki eBilet od maja 2021 r.,
a platforma biletowa przyczynita sie do wzrostu
GMV w Il kw. 2021 r.00,2 p.p. r/r.

Dzieki powyzszym czynnikom, a takze innym
elementom napedzajgcym wzrost naktadéw na
rozwdj dziatalnosci, takim jak zwiekszone wydatki
na marketing i dziatania majace na celu poprawe
doswiadczen uzytkownikéw, w Il kwartale Grupa
odnotowata wzrost GMV o 10,6% w stosunku do
okresu poréwnawczego w 2020 r., w ktérym osig-
gnieto najwyzszy do tej pory wzrost tego wskazni-
ka. W drugim kwartale 2020 r. nastapit gwattowny
wzrost popytu wynikajacy z wystapienia wyjatko-
wych okolicznosci, w tym najbardziej dotkliwych
ograniczen wprowadzonych w ramach lockdownu
zwigzanego z pandemig COVID-19 oraz reakcji Grupy
polegajacej na bezptatnym udostepnieniu ustug
SMART!w celu zapewnienia wsparcia spoteczenstwu
w sytuacji kryzysowej, co zaowocowato wzrostem
GMV w drugim kwartale 2020 r. 0 71,5%. Znaczna
czes¢ tego dodatkowego popytu utrzymata sie po
ponownym otwarciu tradycyjnych sklepéw detalicz-
nych, co w pofgczeniu ze wzmocnieniem czynnikow
napedzajacych wzrost nakfadéw na rozwoj dziatal-
nosci zaowocowato wzrostem GMV o 10,6% w I
kwartale oraz wzrostem CAGR na poziomie 37,7%
w okresie od 2019 do 2021 roku. Zdaniem Grupy
zastosowanie wskaznika CAGR za okres dwdch lat
pozwala skutecznie zniwelowac réznice wystepujace
w przypadku poszczegdlnych lockdowndw w kon-
kretnych miesigcach i kwartatach 202012021 roku.
W tym ujeciu stopa wzrostu CAGR dla wskaznika
GMV wyniosta 40,5% w | kwartale, po czym spadta
do 37,7% w Il kwartale i 39,1% w catym | p&troczu.
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Skorygowana EBITDA

Skorygowana EBITDA Grupy wzrosta 0 287,6 min PLN,
czyli 0 35,6% r/r, z 808,0 mIn PLN za okres szesciu
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020r.do 1 095,6
mIn PLN za okres szesciu miesiecy zakonczony 30
czerwca 2021 r. Skorygowana EBITDA w Il kwartale
2021 r. wzrosta o 107,5 min PLN, czyli o0 23,8% r/r,
7z 452,4 min PLN w Il kwartale 2020 r. do 559,9 min
PLN w Il kwartale 2021 r. Wyniki te zostaty osiggniete
gtéwnie dzieki wzrostowi GMV Grupy o 25,2% r/r
w | pot. 2021 r. oraz 0 10,6% r/r w Il kw. 2021 r. w po-
taczeniu ze wzrostem Wskaznika realizacji transakgji
(Take rate) 0 1,36 p.p. w I pot. 2021 .1 1,53 p.p. wl
kw. 2021 r.

Poprawa wynikéw w zakresie monetyzacji wynikata
gtéwnie zwprowadzenia w czerwcu 2020 r. prowizji
od opfat za dostawe ponoszonych przez kupuja-
cych (standardowa praktyka rynkowa majaca na
celu zwalczanie sztucznie zawyzanych cen dostaw),
wprowadzenia w kwietniu 2020 r. wspoétfinansowania
przez sprzedajgcych dostaw kurierem w ramach
ustugi SMART! oraz wprowadzenia w styczniu 2021 r.
analogicznych optat od automatéw paczkowych.
Ponadto do wyzszych wynikéw Wskaznika realizacji
transakcji przyczynity sie réwniez podwyzki prowizji
od sprzedazy w okreslonych kategoriach i ofertach
promowanych wprowadzone w styczniu 2027 roku.
Z uwagi na fakt, ze zgodnie z oczekiwaniami wptyw
niektérych z tych dziatart w ujeciu rok do roku za-
czat stabnaé w Il kw. 2021 r., wyzszy niz planowano
udziat ofert promocyjnych istotnie przetozyt sie na
wzrost Wskaznika realizacji transakcji w omawia-
nym kwartale, co $wiadczy o szerszym trendzie
zwiekszonej intensywnos$ci promocji w polskim
segmencie e-commerce w tym okresie. Przychody
z ustug reklamowych, generujgce ponadprzecietne
marze, wzrosty 0 52,0% r/r w | pétroczu. Na wzrost
Wskaznika realizacji transakcji o 1,53 p.p. r/r w I kw.
wptyneta obecnos¢ w Il kw. 2020 r. poczatkowych
obnizek prowizji od sprzedazy wprowadzonych
w okresie obowigzywania pierwszego lockdownu
i zniesionych w dalszej czesci roku.

Koszty operacyjne wzrosty 0 47,0% r/r w | pétroczu
2021 r., co wynika z inwestycji w rozwdj dziatalnosci
majacej na celu szybki wzrost GMV. W wyniku reali-
zacji strategicznych inwestycji w powiekszanie bazy
abonentéw SMART! koszty dostaw netto wzrosty
0 118,8% r/r w I potroczu, a po skorygowaniu o kosz-
ty bezptatnego udostepnienia programu SMART!
ujete w kosztach ustug marketingowych w okresie
bazowym wzrost ten wynidst 64,5% r/r. Do wzrostu
kosztéw operacyjnych przyczynit sie réwniez wzrost
zatrudnienia 0 29,1% r/r. Rekrutacja koncentrowata
sie na kluczowych obszarach organizacji, takich jak
obszary technologii, handlu, doswiadczen w zakresie
dostaw i doswiadczen klienta, co powinno bezpo-
Srednio przyczynic¢ sie z czasem do wzrostu GMV
i przychoddw.

W I pétroczu 2021 r. efekt dzwigni operacyjnej wy-
nikajacy z wyzszych przychoddw wywart korzystny
wptyw na wiekszos¢ pozycji kosztéw sprzedazy,
ogblnego zarzadu i administracji wyrazonych jako
procent przychoddw, ktérych tgczny spadek w po-
réwnaniu z poprzednim rokiem wyniést 4,3 p.p. po
uwzglednieniu korekt zysku EBITDA, podczas gdy
tgczne wydatki na rozwdj dziatalnosci zaliczane do
kosztéw sprzedazy, ogdlnego zarzadu i administracji
wzrosty o 23,1% r/r. Skorygowanie kosztéw sprze-
dazy, ogblnego zarzadu i administracji w okresie
bazowym o 81,2 min PLN z tytutu kosztéw dar-
mowych ustug SMART! naliczonych w | pétroczu
2020 r. w pozycji koszty marketingu datoby w efekcie
zasadniczo niezmieniony skorygowany procentowy
udziat kosztéw sprzedazy, ogélnego zarzadu i ad-
ministracji w przychodach przy wzroscie tacznych
kosztéw operacyjnych w | pétroczu 2021 r. 0 44,0%
r/r. Wyzszy Wskaznik realizacji transakcji i zwiekszony
udziat przychodéw z ustug reklamowych skompen-
sowaty wzrost kosztéw netto dostaw wynikajgcy ze
zwiekszenia bazy klientéw SMART! oraz ich wiek-
Szego zaangazowania i przyczynity sie do poprawy
wskaznika Skorygowanej EBITDA/GMV o 42 punkty
bazowe r/r, z 5,05% do 5,47%.

W I pdtroczu 2021 roku Grupa ujeta koszty zwigzane
znowym Planem Motywacyjnym Allegro w wysoko-
$ci 8,7 min PLN, koszty restrukturyzacji i rozwoju
Grupy w wysokosci 8,3 min PLN oraz inne koszty
jednorazowe w wysokosci 3,4 mln PLN w korektach
zysku EBITDA.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
20 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pomiedzy
raportowang a Skorygowang EBITDA za analizowane

okresy:
Uz?odnienie Skorygowanej
EBITDA, w min PLN (niebadane) H1 2021 H12020 Zmiana% Q22021 Q22020 Zmiana%
EBITDA 1075,0 788,6 36,3% 547,6 438,4 24,9%
Koszty doradztwa [ — 1,7 (100,0%) — 1,0 (100,0%)
Koszty postepowan regulacyjnych ! 0,5 2,0 (72,2%) 0,2 0,8 (76,8%)
Koszty restrukturyzaciji i rozwoju o o
Grupy © 8,3 2,7 208,0% 6,3 2,7 134,5%
Darowizny na rzecz réznych organizacji
pozytku p):Jincznego o Or9 : 2,3 3,7 (36.,6%) (0.1) 37 (104,1%)
Premia dla pracownikéw i srodki
na wyposazenie ochronne przeciwko 0,6 25 (76,4%) 0,3 2,5 (86,6%)
COVID-19 ©
Program motywacyjny Allegro
Incentive Plan ©! 8.7 - h/a 57 - n/a
Program Inwestycyjn
dla Eierownictwa)\/[)]lJ Y - 6.9  (100,0%) - 34 (100,0%)
Skorygowana EBITDA 1095,6 808,0 35,6% 559,9 452,4 23,8%

(1]

Koszty poniesione w zwigzku ze Swiadczeniem ustug doradczych przez akcjonariuszy Grupy, w tym koszty podrozy
i koszty ustug Swiadczonych odnosnie do projektdw lezgcych poza zakresem obowigzkédw nadzorczych. Ustugi te
przestaty byc¢ Swiadczone, a zwigzane z nimi koszty przestaty by¢ ponoszone wraz z zakonczeniem procesu IPO
Spotki.

Koszty prawne dotyczace gtéwnie postepowan regulacyjnych, optat prawnych i optat za ustugi eksperckie oraz
kosztéw rozliczen.

Koszty badania prawnego i finansowego oraz koszty transakcyjne dotyczace niedokonanych przeje¢ spotek
i zwigzane z nimi koszty prawne.

Darowizny dokonane przez Grupe celem wsparcia stuzby zdrowia, organizacji charytatywnych i pozarzagdowych
w czasie pandemii COVID-19.

Koszty poniesione przez Grupe na zakup wyposazenia ochronnego przeciwko COVID-19 dla pracownikow i wyptate
premii dla pracownikéw na zakup sprzetu wymaganego do pracy zdalnej w czasie pandemii COVID-19.

Koszty dtugoterminowego programu motywacyjnego, w ramach ktérego Dyrektorom Wykonawczym, Kluczowym
Menedzerom i innym pracownikom przyznawane sg nagrody w postaci Ekwiwalentéw akgji za wyniki (,PSU")
i Ekwiwalentow akcji o ograniczonej zbywalnosci (,RSU"). Koszty naliczone w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30
czerwca 2021 r. stanowig naliczone koszty wynagrodzen w formie akcji w zwigzku z Programami PSU i RSU.

Koszt wynagrodzenia w formie akcji dotyczyt Programu Inwestycyjnego dla kierownictwa (,MIP"), w ktérych

uczestniczyto kierownictwo posrednio poprzez inwestycje w akcje Adiman SCSp Trust i bezposrednio poprzez
akcje serii Ci D wyemitowane przez Allegro.eu. Program MIP zakonczyt sie z chwilg petnego rozliczenia IPO Spétki.
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2.2.

Omodwienie wynikdow finansowych | operacyjnych

Grupy Allegro.eu

2.2.1.

PRZEGLAD WYNIKOW ZA | KWARTAL 2021 R.

WYNIK NA DZIALALNOSCI OPERACY)NE]J

Ponizsza tabela przedstawia skrécone skonsolido-
wane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy
za Il kwartat 2021 r.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych

dochodéw, w min PLN (niebadane) Q2 2021 Q22020 Zmiana %
Przychody 1308,1 1019,0 28,4%
Przychody platformy handlowej 10841 837,9 29,4%
Ustugi reklamowe 113,3 81,2 39,5%
Przychody z poréwnywarki cenowe;j 40,4 45,3 (10,9%)
Sprzedaz towaréw 64,6 49,9 29,3%
Pozostate przychody 5,8 4,7 23,6%
Koszty operacyjne (760,6) (580,6) 31,0%
Koszty obstugi ptatnosci (38,3) (40,3) (5,0%)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (63,2) (49,5) 27,7%
Koszty dostaw netto (284,5) (143,4) 98,3%
Koszty ustug marketingowych (152,2) (180,2) (15,5%)
Koszty pracownicze (137,9) (113,5) 21,5%
Koszty ustug IT (23,5) (14,3) 63,9%
Pozostate koszty (48,2) (27,3) 76,4%
(29 (20
Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja 547.6 438,4 24,9%

(EBITDA)

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci

22 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.
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dochodoéw, w min PLN (niebadane) Q22021 Q22020 Zmiana %
Amortyzacja (125,8) (114,0) 10,4%
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych (105,6) (97,7) 8,1%
Amortyzacja srodkow trwatych (20,2) (16,3) 23,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 421,8 324,4 30,0%
Koszty finansowe netto (51,1) (85,8) (40,4%)
Przychody finansowe 2,8 1,2 137,8%
Koszty finansowe (55,2) (88,7) (37,8%)
(Dodatnie)/ujemne réznice kursowe 1,2 1,7 (27,5%)
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem 370,7 238,6 55,3%
Podatek dochodowy (74,8) (53,6) 39,6%
Zyskl(strata) netto 295,9 185,0 59,9%
Inne catkowite dochody/(straty) 28,9 (9,6) (401,1%)
Razem catkowite dochody/(strata) za okres 324,8 175,4 851%

obrotowy

PRZYCHODY

Przychody wzrosty 0 289,1 min PLN, czyli o 28,4%,
z 1 019,0 min PLN w Il kwartale 2020 r. do 1 308,1
min PLN w Il kwartale 2021 r. Wzrost ten wynikat
gtéwnie ze wzrostu przychoddéw z platformy han-
dlowej, ustug reklamowych oraz przychodoéw ze
sprzedazy detalicznej.

PRZYCHODY PLATFORMY HANDLOWE]

Przychody platformy handlowej wzrosty 0 246,2 min
PLN, czyli 0 29,4%, z 8379 min PLN w Il kwartale
2020 r.do 1 084,1 min PLN w Il kwartale 2021 .

Wzrost ten wynikat gtéwnie ze wzrostu GMV 0 10,6%
r/r oraz wzrostu Wskaznika realizacji transakcji o 153
punktéw bazowych. Wzrost GMV wyniést 10,4%
w przypadku platformy Allegro, natomiast spotka
eBilet przyczynita sie do wzrostu w ujeciu rok do
roku o 0,2 p.p.

Wyniki Grupy w drugim kwartale byty istotnie ob-
cigzone skutkami pandemii COVID-19 oraz sytuacja
panujaca w 2021 r. w poréwnaniu z analogicznym
kwartatem roku poprzedniego. W drugim kwartale
2021 r. nastapit szybki postep w realizacji programu
szczepien, ajednoczesnie dzieki dziataniom wprowa-
dzonym w ramach lockdownu udato sie opanowac
trzecia fale pandemii COVID-19. Polski rzad ponownie
otworzytcentra handlowe z dniem 5 maja, a do konca
Il kwartatu obowigzujg jedynie wymogi dotyczace
noszenia maseczek i ograniczenia w zakresie za-
geszczenia klientéw. W potowie maja ogtoszono po-
nowne otwarcie obiektow hotelarskich iumozliwienie
organizacji publicznych imprez masowych, a liczba
zakazen i hospitalizacji utrzymuje sie na niskim po-
ziomie, przy czym na 2 sierpnia 2021 r. 46% populacji
byto w petni zaszczepione. W analogicznym kwartale
2020 r. obostrzenia zwigzane z pandemia COVID-19
byty znacznie surowsze - wszystkie tradycyjne punkty
sprzedazy detalicznej, ktére nie stuzyty zaspokaja-
niu podstawowych potrzeb klientdw, pozostawaty
zamkniete do 15 maja, a petne ponowne otwarcie
tradycyjnych sklepéw detalicznych (z ograniczenia-
mi dotyczacymi maseczek i zageszczenia klientow)
nastapito w drugiej potowie kwartatu.
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W poprzednim roku przez caty kwartat obowigzywat
zakaz organizowania imprez masowych. Ponadto
Allegro w ramach reakgji na sytuacje kryzysowa
podjeto inicjatywe CSR polegajaca na udostepnieniu
wszystkim chetnym darmowych abonamentéw na
ustugi SMART! z darmowg dostawg towardw w okre-
sie od 15 marcado 15 czerwca, przy czym w okresie
od 16 czerwca do 15 lipca oferta zmniejszyta sie do
zera darmowych abonamentéw SMART!. Grupa
podjeta réwniez dziatania majgce na celu wsparcie
swojej bazy sprzedajacych poprzez wprowadzenie
ulg w zakresie Wskaznika realizacji transakcji dla
nowych sprzedajgcych oraz wydtuzenie terminéw
pfatnoscidla matych i srednich sprzedawcow. W wy-
niku tych czynnikéw w Il kwartale 2020 r. Grupa
odnotowata wzrost GMV o 71,5%, a w kwietniu
2020 r. wskaznik ten osiggnat najwyzszy poziom
84,5%. Caty ten wzrost przypadt na podstawowg
platforme Allegro, podczas gdy GMV ze sprzedazy
biletéw w serwisie eBilet zostat zamrozony w wyni-
ku wprowadzenia catkowitego zakazu organizacji
imprez masowych.

Powyzsze okolicznosci zwigzane z pandemig miaty
znaczacy negatywny wptyw na wzrost GMV w ||
kwartale 2021 r., co obnizyto stope wzrostu GMV
do 10,6% w poréwnaniu do 71,5% w analogicznym
kwartale poprzedniego roku. Tempo wzrostu spadto
do poziomu ponizej dziesieciu procent w kwietniu,
aw czerwcu powrocito do poziomu okoto pietnastu
procent. Biorgc pod uwage dwuletnig perspektywe
stop wzrostu CAGR dla okresu 2019-2021, aby zni-
welowac zmiennos¢ spowodowang terminem wpro-
wadzenia lockdowndéw od marca 2020 r., wzrost
w Il kwartale 2021 r. wynidst 37,7%, co stanowito
jedynie niewielki spadek w stosunku do wzrostu
0 40,5% odnotowanego w | kwartale 2021 r. Ten
utrzymujacy sie wzrost stopy CAGR odzwierciedla
zwiekszong czestotliwos¢ zakupdw dokonywanych
przez kupujgcych w nastepstwie pozytywnych do-
Swiadczen zakupowych oraz rozwijanie nowych
nawykoéw w zakresie zakupdw online w czasie
obowigzywania lockdowndw. Grupa dodatkowo
zaspokajata zwiekszony popyt, koncentrujac sie na
podstawowych elementach sprzedazy detalicznej,
takich jak zwiekszenie asortymentu, zapewnienie
konkurencyjnych cen i zadowalajgcych warunkéw
dostawy, a takze zwiekszona popularnos¢ abo-
namentéw SMART!, ktére dodatkowo zwiekszajg
czestotliwo$¢ zakupdw.

W rezultacie wskaznik GMV na jednego Aktywnego
Kupujacego za ostatnie 12 miesiecy wzrést o 3,1%
kw/kw, z 2 878 PLN w poprzednim kwartale do
2 969 PLN, a Srednie wydatki byty 0 29,4% wyzsze
niz w Il kwartale 2020 r. Z kolei liczba Aktywnych
Kupujacych za ostatnie 12 miesiecy pozostata na
niezmienionym poziomie 13,2 min kupujgcych,
podobnie jak w | kw. 2021 r., poniewaz z bazy
Aktywnych Kupujgcych za ostatnie 12 miesiecy
wyfgczona zostata cze$¢ okazjonalnych kupujgcych,
ktérzy masowo korzystali z Allegro w Il kw. 2020 .
w szczycie lockdownu, ale nie zdecydowali sie na
dokonanie zakupdéw w kolejnych kwartatach. Jednak
odsetek nowych Aktywnych Kupujgcych pozyska-
nych w Il kwartale 2020 r,, ktérzy nie kontynuowali
zakupodw na platformie, wynoszacy 36%, byt nizszy
niz w przypadku poprzednich grup nowych Ak-
tywnych Kupujacych pozyskanych w normalnych
warunkach rynkowych przed wybuchem pandemii.
W zwigzku ze wznowieniem organizacji imprez
masowych od potowy maja dziatalnos¢ Grupy
w zakresie sprzedazy biletéw za posrednictwem
platformy eBilet zaczeta ponownie generowac do-
datnig wartos¢ GMV w drugim kwartale, wnoszac
0,2 p.p. do catkowitego wzrostu GMV odnotowa-
nego przez Grupe na poziomie 10,6%, z uwagi na
fakt, ze w poréwnywalnym kwartale poprzedniego
roku nie odnotowano praktycznie zadnej sprzedazy.

Do najwazniejszych czynnikdéw wptywajgcych na
wzrost Wskaznika realizacji transakcji w ujeciu rok
do roku 0 1,53 p.p. w Il kw. 2021 r. nalezy zaliczy¢
wysoki popyt na oferty promocyjne, wprowadze-
nie w kwietniu 2020 r. wspotfinansowania przez
sprzedajgcych dostaw kurierskich w ramach ustugi
SMART!w potgczeniu z rosngcym udziatem dostaw
kurierskich w Il kw. 2021 r. oraz wprowadzenie
w styczniu 2021 r. podobnego wspoétfinansowania
dostaw do automatéw paczkowych, wprowadzenie,
a nastepnie wycofanie 3-miesiecznego zwolnienia
z prowizji od sprzedazy dla nowych sprzedaw-
cow podczas lockdownu wprowadzonego w Il kw.
2020 r., wprowadzenie w czerwcu 2020 r. prowizji od
optat za dostawe ponoszonych przez kupujgcych
(standardowa praktyka rynkowa majgca na celu
walke ze sztucznie zawyzanymi cenami dostaw)
oraz celowe podwyzki prowizji od sprzedazy gtow-
nie w IV kw. 2020 . i | kw. 2021 .,

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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W I kw. 2021 r. wprowadzono minimalne zmiany
w polityce cenowej Grupy przy utrzymujgcym sie sil-
nym popycie na opcjonalne funkcje promocyjne ze
strony sprzedajacych, zwiekszonych przychodach
z tytutu wspotfinansowania w zwigzku ze wzrostem
udziatu bezptatnych dostaw SMART! w tgcznej licz-
bie transakcji, czesciowo zréwnowazonych przez
zwiekszone rabaty majgce na celu wsparcie kon-
kurencyjnej polityki cenowej, cotacznie przetozyto
sie na wzrost Wskaznika realizacji transakcjio 3 p.b.
w poréwnaniu z | kw. 2021 r. do poziomu 10,46%.
Dofinansowanie ze strony sprzedajgcych pomogto
w niewielkim stopniu ograniczy¢ koszty finanso-
wania bezpfatnych dostaw w ramach programu
SMART!, ktéry nadal wspiera wyniki sprzedazowe
sprzedawcéw obecnych na platformie Allegro.

PRZYCHODY Z UStUG REKLAMOWYCH

Przychody z ustug reklamowych wzrosty 0 32,1 min
PLN, czyli 0 39,5%, z 81,2 mIn PLN w Il kwartale
2020 r. do 113,3 min PLN w Il kwartale 2021 r.

Wzrost ten wynikat gtéwnie z dobrych wynikéw
osigganych z reklam ofert sponsorowanych, ktére
stanowity gtéwny czynnik generujacy przychody.
Mimo niewielkiego spadku ruchu na platformie
w poréwnaniu z | kwartatem 2021 r., przy jedno-
czesnym wzroscie wspotczynnika konwersji, ten
strumien przychoddw utrzymat sie na dobrym
poziomie dzieki ciggtej optymalizacji umieszczania
reklam oraz silnemu wzrostowi liczby sprzedaja-
cych wykupujgcych oferty sponsorowane. Wysoki
popyt odzwierciedlat ogdlny trend zwiekszonej ak-
tywnosci promocyjnejw polskim segmencie e-com-
merce w omawianym okresie, w ktérym podmioty
prowadzace sprzedaz detaliczng poza Internetem,
podmioty dziatajgce w wielu kanatach oraz pod-
mioty z branzy e-commerce konkurowaty o udziat
w rynku ze wzgledu na ponowne petne otwarcie
tradycyjnych punktéw sprzedazy detalicznej, ktére
nastapito w trakcie kwartatu, co przetozyto sie na
wzrost optat cost-per-click. Do wzrostu przyczynito
sie rowniez uruchomienie nowej ustugi sieci rekla-
mowej umozliwiajgcej sprzedajgcym korzystanie
z Google Adwords w celu kierowania ruchu na
wiasne oferty zamieszczone na platformie Allegro
i zwiekszania tym samym wynikdw sprzedazowych.

allegro

PRZYCHODY Z POROWNYWARKI CENOWE]

Przychody z poréwnywarki cenowej spadty o 4,9
min PLN, czylio 10,9%, z 45,3 mIn PLN w Il kwartale
2020 r.do 40,4 mIn PLN w Il kwartale 2021 r.

Spadek ten wynika z nizszego wolumenu kliknie¢ od
klientéw zewnetrznych w poréwnaniu z o wiele wyz-
sz3 liczba kliknie¢ odnotowang w poprzednim roku,
ktéra wynikata z istotnie bardziej restrykcyjnych
warunkoéw lockdownu wprowadzonego w Il kwar-
tale 2020 r., a takze z faktu, ze Allegro zwiekszyto
swoj udziatw wolumenie kliknie¢ uzyskanym przez
Ceneo dzieki zwiekszeniu poziomu akwizycji ptat-
nego ruchu wewnatrz Grupy. Z racji tego, ze tego
rodzaju transakcje wewnatrzgrupowe podlegaja
wytaczeniu w procesie konsolidacji, odnotowano
spadek sprzedazy ustug poréwnywarki cenowej do
podmiotéw zewnetrznych. Zwiekszono state ceny
za ustugi zwigzane z kliknieciami, a takze ceny za
pozycje ofert naliscie, co odzwierciedla duzy popyt
w catym sektorze e-commerce na ustugi zwigzane
z pozyskiwaniem ruchu, promocja ofert i reklama
ze strony sprzedawcow.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY TOWAROW

Przychody ze sprzedazy towardéw wzrosty o 14,6
min PLN, czyli 0 29,3%, 49,9 mIn PLN w Il kwartale
2020 r.do 64,6 mIin PLN w Il kwartale 2021 r. Wzrost
przychoddw ze sprzedazy towardw powyzejtempa
wzrostu GMV byt w duzej mierze spowodowany
wzmocnieniem roli platformy w zwiekszaniu ogol-
nej wartosci oferty dla kupujacych pomagajacej
w zapewnieniu konkurencyjnych cen lub najwaz-
niejszych brakujacych produktéw, w przypadku gdy
sprzedajacy obecnina platformie handlowej nie sg
w stanie zapewni¢ najnizszych cen na rynku lub
brakujacych produktéw. Przychody ze sprzedazy
towardow stanowity 0,62% GMV w I kw. 2021 r. wo-
bec 0,53% w tym samym kwartale roku ubiegtego.
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KOSZTY OPERACY]JNE

Koszty operacyjne wzrosty o 180,0 mIn PLN, czyli
0 31,0%, z 580,6 min PLN w Il kwartale 2020 r. do
760,6 mIn PLN w Il kwartale 2021 r. Wzrost ten wy-
nikat gtéwnie ze wzrostu kosztéw dostaw netto.

KOSZTY OBSLUGI PLATNOSCI

Koszty obstugi ptatnosci zmniejszyty sie o0 2,0 min
PLN, czyli 0 5,0%, z 40,3 mIn PLN w Il kwartale
2020 r. do 38,3 min PLN w Il kwartale 2021 r. Spa-
dek ten wynikat z obnizenia stawek ustugodawcow
zewnetrznych w zwigzku z rabatami wynegocjo-
wanymi w drugim kwartale 2019 r., ktére wzrosty
po osiggnieciu uzgodnionych progéw wolumenu,
czesciowo zréwnowazonego wyzszym poziomem
sprzedazy na platformie e-commerce Grupy.

WARTOSC SPRZEDANYCH TOWAROW
| MATERIALOW

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw wzrosta
0 13,7 mIn PLN, czyli 0 27,7%, z 49,5 mIn PLN w ||
kwartale 2020r.do 63,2 mIn PLN w Il kwartale 2021 r.
Wzrost ten wynikat gtéwnie ze wzrostu sprzedazy
w ramach dziatalnoscidetalicznej 1P Grupy, a marza
brutto na sprzedazy wzrostao 1,3 p.p. w stosunku do
analogicznego kwartatu roku ubiegtego do poziomu
2,2%.

KOSZTY DOSTAW NETTO

Koszty dostaw netto wzrosty o 141,1 mIn PLN, czyli
0 98,3%, z 143,4 min PLN w Il kwartale 2020 r. do
2845 min PLN w Il kwartale 2021 r.

Wzrost ten wynikat gtéwnie z istotnego zwiekszenia
zaréwno liczby, jak i udziatu kupujacych na platformie
e-commerce Grupy, ktérzy byliabonentami programu
SMART!, oraz z charakterystycznego dla tego segmen-
tu znacznego wzrostu wydatkéw spowodowanego
dostepnoscig ofert zdarmowg dostawa. Wzrost liczby
abonamentéw SMART! odzwierciedla cze$ciowo ubie-
gtoroczng konwersje kupujgcych, ktérzy skorzystali
z darmowych abonamentéw SMART! oferowanych
przez Grupe w czasie pierwszego lockdownu w 2020 .
i decydowali sie na zakup abonamentu w kolejnych
kwartatach.

Z racji tego, ze osoby, ktére na prébe skorzystaty
z programu SMART! od Il kwartatu 2020 r. staty sie
ptatnymi abonentami, koszty dostaw do tych abonen-
téw zaczety by¢ ujmowane w pozycji kosztéw netto
dostaw, podczas gdy 71,7 mIn PLN kosztéw dostaw,
ktére byty poniesione, gdy osoby te korzystaty na
probe zdarmowego programu SMART! w Il kwartale
2020 r., zostato ujete w pozycji kosztéw ustug mar-
ketingowych. Kolejne ulepszenia produktu SMART!,
w tym program lojalnosciowy ,SMART! Student”,
,SMART! na Start”, czyli program pieciu darmowych
dostaw, wprowadzenie ptatnosciza pobraniem oraz
obnizenie stawki MOV na przesyiki kurierskie ze 100
PLN do 80 PLN wptynety fgcznie na wzrost popu-
larnosci abonamentu, poniewaz pozwolity rozwiac
konkretne watpliwosci réznych grup oséb, ktére do
tej pory nie korzystaty z programu SMART!. Koszty
netto dostawy stanowig gtéwnie nadwyzke kosztéw
darmowej dostawy w ramach programu SMART! nad
przychodami uzyskanymi z abonamentéw SMART!,
natomiast dofinansowanie od sprzedajgcych jest
ujmowane jako przychody z platformy handlowe),
a tym samym uwzgledniane we Wskazniku realizacji
transakgji.

KOSZTY UStUG MARKETINGOWYCH

Koszty ustug marketingowych zmniejszyty sie 0 28,0
min PLN, czyli 0 15,5%, z 180,2 mIn PLN w Il kwar-
tale 2020 r. do 152,2 miIn PLN w Il kwartale 2021 r.
Na spadek tej pozycji kosztéw wptyneto przede
wszystkim ujecie w tej pozycji w okresie bazowym
kosztéw dostaw zwigzanych z osobami, ktére sko-
rzystaty na probe z darmowego programu SMART!,
w wysokosci 71,7 min PLN. Po wytaczeniu tej kwo-
ty koszty ustug marketingowych wzrosty o 40,3%
w poréwnaniu z Il kwartatem 2020 r., przy czym
coraz wieksza czes¢ nakfaddw byta przeznaczana
na pozyskiwanie ruchu internetowego. Zwiekszo-
na konkurencja o kupujacych w zwigzku z petnym
uruchomieniem tradycyjnych sklepéw w Il kwartale
2021 r. spowodowata wzrost kosztéw pozyskania
klikniecia, podobnie jak wzrost przychoddw z ustug
reklamowych i promocyjnych odnotowany przez
Grupe na wtasnej platformie Allegro. Niemniej dzieki
poprawie konwersji zakupionego ruchu i wyzszym
wskaznikom realizacji transakgji wskazniki ROl dla
tego gtéwnego sktadnika wydatkéw marketingowych
pozostaty na bardzo wysokim poziomie.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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KOSZTY PRACOWNICZE

Koszty pracownicze wzrosty o 24,4 min PLN, czyli
0 21,5%, z 113,5 mIn PLN w Il kwartale 2020 r. do
1379 min PLN w Il kwartale 2021 r. W Il kw. 2020 r.
Grupa dokonata wyzszego naliczenia premii w zwigz-
ku z bardzo dobrymi wynikami finansowymi. Po
wylgczeniu tej dodatkowej premii z danych poréow-
nawczych z poprzedniego roku koszty pracownicze
wzrostyby 0 36,8%, co wynika z zatrudnienia nowych
pracownikdw, poniewaz liczba pracownikéw na dzien
31 czerwca 2021 r. byta 0 29,1% wyzsza niz na dzien
31 czerwca 2020r., a takze ze wzrostu wynagrodzen
podstawowych i nadmiernej indeksacji w zakresie
rekrutacji na stanowiska techniczne i kierownicze
Sredniego szczebla. kaczne wydatki w Il kwartale
2021 r. obejmowaty 5,7 mIn PLN kosztéw ptatnosci
w formie akcji wiasnych zwigzanych z nowym Pro-
gramem Motywacyjnym Allegro oraz srodki wydane
na wyposazenie ochronne przeciwko COVID-19
w wysokosci 0,3 mIn PLN, natomiast w Il kwartale
2020 r. obejmowaty one koszty zwigzane z Progra-
mem Motywacyjnym dla kierownictwa w wysokosci
3,4 mIn PLN oraz srodki wydane na wyposazenie
ochronne przeciwko COVID-19 w wysokosci 2,5 min
PLN, przy czym w obu przypadkach zostaty one
uwzglednione w uzgodnieniu Skorygowanej EBITDA.

KOSZTY USLUG IT

Koszty ustug IT wzrosty 0 9,2 min PLN, czyli 0 63,9%,
z 14,3 mIn PLN w Il kwartale 2020 r. do 23,5 min
PLN w Il kwartale 2021 r. Wzrost ten wynikat gtéw-
nie z nowych licencji dotyczacych wprowadzenia
nowego oprogramowania i wzrostu kosztu ustug
informatycznych w zwigzku z rozbudowa przepusto-
wosci platformy technicznej, w tym wykorzystania
zewnetrznej chmury obliczeniowej, w zwigzku
zaréwno z rosngcymi wymaganiami w zakresie pa-
mieci masowej dla aktywnych ofert na platformie
e-commerce Grupy, jak i wymaganiami w zakresie
pojemnosci dla rosnacej liczby rozwigzan opartych
na uczeniu maszynowym wykorzystywanych w dzia-
talnosci Grupy.

allegro

POZOSTALE KOSZTY

Pozostate koszty wzrosty o 20,9 min PLN, czyli
0 76,4%, z 27,3 mIn PLN w Il kwartale 2020 r. do
48,2 mIin PLN w Il kwartale 2021 r. Wzrost ten wynikat
gtéwnie ze zwiekszonych kosztéw doradztwa i zaan-
gazowania wykonawcow na zasadzie outsourcingu
w zwigzku z rozwijaniem nowych produktéw i ustug,
w tym ustug doradztwa informatycznego zwigzanych
z programem podnoszenia jakosci obstugi klienta,
projektami zwigzanymi z poprawg jakosci obstugi
klienta oraz biezgcymi pracaminad rozwojem kata-
logu produktéw. Dane za Il kwartat 2021 r. zawierajg
réwniez odpis w wysokosci 1,7 min PLN z tytutu po-
datku VAT naliczonego w spoétkach luksemburskich,
ktory zostat uznany za niemozliwy do odzyskania.
W pozycji pozostatych kosztow w Il kw. 2021 r. ujeto
koszty rozwoju biznesu w wysokosci 6,3 min PLN
oraz koszty postepowan regulacyjnych w wysokosci
0,2 mIn PLN, natomiast w Il kw. 2020 . ujeto koszty
rozwoju biznesu w wysokosci 2,7 min PLN, koszty
monitoringu w wysokosci 1,0 mIn PLN oraz koszty
postepowan regulacyjnych w wysokosci 0,8 min
PLN, przy czym w obu przypadkach koszty te zo-
staty ujete jako koszty jednorazowe w uzgodnieniu
Skorygowanej EBITDA.

ODPISY NETTO Z TYTULU UTRATY WARTOSCI
AKTYWOW FINANSOWYCH | AKTYWOW
ZTYTULU UMOW Z KLIENTAMI

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci aktywoéw
finansowych i aktywow z tytutu umow z klientami
wzrosty 0 0,8 mIn PLN, czyli 0 6,3%, z 12,0 min PLN
w Il kwartale 2020 r. do 12,8 min PLN w Il kwartale
2021 r. Wzrost ten wynikat gtéwnie z wyzszego po-
ziomu sprzedazy na platformie e-commerce Grupy,
czesciowo skompensowanego lepszymi wynikami
w zakresie windykacji naleznosci. Kwota ta obejmuje
2,7 mIn PLN rezerw na oczekiwane straty na pozycz-
kach konsumenckich udzielonych przez Allegro Pay
w ciggu kwartatu, ktére osiggnety poziom 2,1%, co
stanowi wzrost 0 44,6% kw/kw przy jednoczesnym
wzroscie salda pozyczek brutto o 74,3% kw/kw.
W analogicznym kwartale roku poprzedniego Allegro
Pay nie rozpoczeto jeszcze dziatalnosci operacyjnej.
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ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACY)NE]
PRZED AMORTYZACJA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja
wzrést o 109,2 min PLN, czyli 0 24,9%, z 438,4 mIn
PLN w II kwartale 2020 r. do 547,6 mIn PLN w Il
kwartale 2021 r. na skutek wptywu wyzej opisanych
czynnikéw.

AMORTYZACJA WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
| PRAWNYCH

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych
wzrosta 0 7,9 min PLN, czyli 0 8,1%, z 97,7 min PLN
za Il kwartat 2020 r. do 105,6 mIn PLN za Il kwartat
2021 r. Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze
zwiekszenia stanu wartosci niematerialnych i praw-
nych zwigzanych z kapitalizowanymi kosztami prac
rozwojowych projektéw, ktore zostaty zakonczone
i oddane do uzytkowania od zakonczenia okresu
sprawozdawczego.

AMORTYZACJA SRODKOW TRWALYCH

Amortyzacja srodkéw trwatych wzrosta o 3,9 min
PLN, czyli 0 23,9%, z 16,3 mIn PLN w Il kwartale
2020r.do 20,2 mIin PLN w Il kwartale 2021 r. Wzrost
ten wynikat gtdwnie z amortyzacji komputeréw
i sprzetu biurowego w zwigzku z rozwojem organi-
zacjiirozbudowa parkéw serwerowych niezbednych
do obstugi platformy handlowej.

ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACY)NE]J

Zysk z dziatalnosci operacyjnejwzrést o 97,4 min PLN,
czyli 0 30,0%, z 324,4 mIn PLN za Il kwartat 2020 .
do 421,8 min PLN za Il kwartat 2021 r. w zwigzku
z faktem, ze wzrost kosztow amortyzacji nastepowat
wolniej niz wzrost zysku z dziatalnosci operacyjne;
przed amortyzacjg (EBITDA).

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
28 miedzy wersjg polska i angielska raportu wigzaca jest angielska wersja jezykowa.

KOSZTY FINANSOWE NETTO

Koszty finansowe netto zmniejszyty sie 0 34,7 min
PLN, czyli 0 40,4%, z 85,8 mIn PLN w Il kwartale
2020 r. do 51,1 min PLN w Il kwartale 2021 r. Spa
dek ten wynika ze zmniejszenia kosztéw z tytutu

odsetek od zadtuzenia Grupy o 43,1 min PLN, tj.

53,9% r/r w Il kw. 2021 r., w zwigzku z zakoriczong
w IV kw. 2020 r. transakcja refinansowania, ktéra
spowodowata spadek wartosci nominalnej kredytow

i pozyczek oraz powigzanej z nimi marzy. Oszczedno-

allegro

$cite zostaty czesciowo zniwelowane przez wyzsze
koszty zwigzane z kontraktami swap na statg stope
procentowa, ktére w Il kwartale 2021 r. wyniosty 6,7
min PLN, tj. wzrosty o 85,1% r/r, co odzwierciedla
znaczacy spadek rynkowych stép procentowych
spowodowany recesjg gospodarczg wywotana przez
pandemie COVID-19.

Ponizsza tabela przedstawia strukture kosztow
finansowych netto za Il kwartat 2021 roku oraz za
okres poréwnawczy.

w min PLN (niebadane) Q2 2021 Q2 2020 Zmiana %
Wycena instrumentéw finansowych 2,5 — n/a
00 (a1
Pozostate przychody finansowe 0,1 0,3 (77,2%)
Dodatnie réznice kursowe netto 1,2 1,7 (27,5%)
Przychody finansowe 4,0 2,9 40,3%
et zaplacone | reypacaics co zaplay o @s9) @0 Ga%
Instrument zabezpieczajgcy stope procentowg (14,7) (8,0) 85,1%
Odsetki z tytutu leasingu 1,2) (0,8) 48,0%
Prowizja za dostgpnos$¢ kredytu odnawialnego (0,9) (0,8) 12,8%
Woycena instrumentéw finansowych — — n/a
Pozostate koszty finansowe (1,5) 0,9 (269,2%)
Koszty finansowe (55,2) (88,7) (37,8%)
Koszty finansowe netto (51,1) (85,8) (40,4%)
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ZYSK PRZED OPODATKOWANIEM

Zysk przed opodatkowaniem wzrést o 132,0 min PLN,
czyli 0 55,3%, z 238,6 mIn PLN w Il kwartale 2020 r.
do 370,7 min PLN w Il kwartale 2021 r. w wyniku
wyzej opisanych czynnikdéw.

PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy wzrést o 21,2 min PLN, czyli
0 39,6%, z 53,6 mIn PLN w Il kwartale 2020 r. do
74,8 min PLN w Il kwartale 2020 r. Efektywna stopa

podatku Grupy za Il kwartat2020 r. i1l kwartat 2021 r.

wynosita odpowiednio 22,5% i 20,2%, w poréwnaniu
do standardowej stopy podatku dochodowego od
0s6b prawnych w Polsce wynoszacej 19% w kazdym
z tym okresow.

w min PLN (niebadane) Q2 2021 Q22020 Zmiana %
Podatek dochodowy biezacy (70,2) (69,8) 0,6%
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu rezerwy z tytutu

odroczonego podatku dochodowego 4.6) 16,2 (128,3%)
Obciazenie z tytutu podatku dochodowego (74,8) (53,6) 39,6%

ZYSK NETTO

Zysk netto wzrést o 110,8 min PLN, czyli o 59,9%,
z 185,0 min PLN w Il kwartale 2020 r. do 295,9 min
PLN w II kwartale 2021 r. w wyniku tych samych
czynnikéw, ktére przyczynity sie do wzrostu Skory-
gowanej EBITDA, o ktérej mowa powyzej, ponadto
bedac wspieranym przez znaczny spadek kosztéw
finansowych.

Niniejszy dokument stanowi robocze ttumaczenie raportu na jezyk polski. Angielska wersja
raportu jest jedyng wigzacg wersjg tego dokumentu. W przypadku niespéjnosci lub rozbieznosci
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SKORYGOWANY ZYSK NETTO

Skorygowany zysk netto wzrésto 108,8 min PLN, czyli
055,2% r/r, 21971 min PLN w Il kwartale 2020 r. do
305,9 min PLN w Il kwartale 2021 r., po wytaczeniu
korekt EBITDA w wysokosci 12,4 min PLN oraz skut-
kéw podatkowych powyzszych korekt w wysokosci
2,3 min PLN.

Uzgodnienie skorygowanego zysku netto,

allegro

Ponizsza tabela przedstawia uzgodnienie pomie-
dzy raport