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Zrzeczenie sie odpowiedzialnosci

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez Allegro.eu, spotke akcyjng (société anonyme) zatozong i istniejgcg zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga,
z siedzibg pod adresem 1, rue Hildegard von Bingen, L - 1282 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, zarejestrowang w Luksemburskim Rejestrze Handlu i Spotek (Registre de
Commerce et des Sociétés, Luxembourg) pod numerem B 214830 (,Allegro.eu”), oraz jej spotki zalezne (fgcznie ,Grupa Allegro”). Kopiowanie, przesytanie pocztg, rozpowszechnianie lub
dostarczanie niniejszej Prezentacji dowolnej osobie w niektorych jurysdykcjach moze podlegac pewnym ograniczeniom prawnym, a osoby, ktére mogty otrzymac lub otrzymaty niniejsza

Prezentacje, powinny zapoznac sie z wszelkimi takimi ograniczeniami i przestrzegac ich. Nieprzestrzeganie takich ograniczen moze zosta¢ uznane za naruszenie obowigzujgcego prawa.

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna lub sprzedazy, ani zaproszenia do ztozenia oferty kupna lub sprzedazy
jakichkolwiek papieréw wartosciowych lub instrumentdw finansowych, ani zaproszenia do udziatu w jakimkolwiek przedsiewzieciu komercyjnym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi
oferty ani zaproszenia do nabycia lub subskrypcji jakichkolwiek papieréow wartosciowych w ramach jakiejkolwiek jurysdykcji i zadne oswiadczenia zawarte w niniejszym dokumencie ani
fakt jego dystrybudji nie moga stanowi¢ podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy, zobowigzania lub podjecia decyzji inwestycyjnej, ani nie mozna na nich polega¢ w zwigzku z
jakakolwiek umowsg, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera ani kompletnej, ani wyczerpujgcej analizy finansowej lub handlowej Grupy Allegro, ani tez nie przedstawia w sposob kompletny lub wyczerpujacy jej
sytuacji lub perspektyw. Grupa Allegro przygotowata Prezentacje z nalezytg starannoscia, jednak mogty sie w niej pojawi¢ pewne niescistosci lub przeoczenia. Nie skladamy zadnych
gwarancji ani oswiadczen co do kompletnosci lub rzetelnosci informacji zawartych w niniejszej Prezentadji. Ani Grupa Allegro, ani jej dyrektorzy, kierownicy, doradcy lub przedstawiciele
takich oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci, ktéra moze powstac w zwigzku z jakimkolwiek wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w
niniejszym dokumencie nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia Grupy Allegro, jej kadry zarzgdzajgcej lub dyrektorow, jej akcjonariuszy, spotek zaleznych, doradcow lub
przedstawicieli takich osob.

Niniejsza Prezentacja moze zawierac i zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Przyktady takich stwierdzen dotyczgcych przysztosci obejmujg w szczegdlnosci stwierdzenia
dotyczace plandw, celdw lub zadan oraz stwierdzenia dotyczace zatozen lezacych u podstaw tych stwierdzen. Stowa takie jak ,moze”, ,bedzie", ,oczekuje”, ,zamierza”, ,planuje”,
,Szacuje", ,przewiduje", ,wierzy”, ,kontynuuje”, ,prawdopodobienstwo”, ,ryzyko” i inne podobne stowa majg na celu identyfikacje stwierdzen dotyczgcych przysztosci, ale nie sg
wytgcznym sposobem identyfikacji tych stwierdzen. Ze wzgledu na swoj charakter, stwierdzenia dotyczgce przysztosci wigzg sie z nieodtgcznym ryzykiem i niepewnoscig, zaréwno
0golng, jak i szczegdlng, oraz istnieje ryzyko, ze takie przewidywania, prognozy, projekcje i inne stwierdzenia dotyczgce przysztosci nie zostang zrealizowane. Szereg waznych czynnikdw
moze spowodowac, ze rzeczywiste wyniki Grupy Allegro bedg sie znacznie roznic od plandw, celdw, oczekiwan, szacunkow i intencji wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczgcych
przysztosci. Dotychczasowe wyniki Grupy Allegro nie mogg by¢ traktowane jako wyznacznik wynikow przysztych. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg aktualne wytgcznie na dzien
niniejszej prezentacji. Zadne stwierdzenia dotyczgce przysztosci zawarte w niniejszej Prezentacji nie mogg by¢ rozumiane jako zapewnienia lub przewidywania Grupy Allegro dotyczgce
przysztych oczekiwanych wynikdw Grupy Allegro. Niniejsza Prezentacja nie jest i nie powinna by¢ rozumiana jako prognoza przysztych wynikow Grupy Allegro, w zwigzku z czym nie
nalezy nadmiernie polegac na jakichkolwiek stwierdzeniach dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji. Allegro.eu wyraznie zrzeka sie wszelkich obowigzkow lub
zobowigzan do publikowania aktualizacji lub korekt jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci, z wyjatkiem sytuacji, gdy jest to wymagane przez obowigzujgce prawo.
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1 Wzrost GMV w Allegro zwiekszyt sie do 19,9% w Il kw., oczekiwania na caty rok
pozostajg bez zmian

Wzrost napedzany przez solidny postep w zakresie realizacji strategii biznesowej. Allegro Pay i projekty poprawiajgce jakos¢
i terminowos$¢ dostaw osiggnety wazne kamienie milowe rozwoju

Wzrost GMV do 9 897 min PLN, +19,9% r/r za Ill kw. oraz do 29 933 min PLN, +23,4% r/r za 9 mies. 2021 r.
Przychody za Il kw. wyniosty 1 234 mIn PLN, co oznacza wzrost 0 32,9% r/r i osiggnety 3 752 min PLN, +39,0% za 9 mies. 2021 r.

Liczba Aktywnych Kupujgcych wzrosta do 13,3 min w Il kw., +5,6% r/r i +0,8% kw/kw, co odzwierciedla skuteczne utrzymanie klientow
pozyskanych w czasie pandemii

LTM GMV na jednego aktywnego nabywce wzrosto do 3 067 PLN, +24,5% r/r i +3,3% kw/kw, dzieki realizacji podstawowych zatozen polityki
detalicznej i rosngcej penetracji rynku Smart!

Konsekwentnie wysoki wskaznik NPS™ obstugi klienta wynik 77,4 w Il kw.

Skorygowana EBITDA za lll kw. wyniost 472 min PLN, +15,5% r/r, a za 9 mies. 1 567 min PLN, +28,8% r/r

Skorygowany zysk netto wzrést 0 +128,1% r/r w lll kw. i 0 +102,2% w 9 mies. 2021 r.

Capex wzrést 0 120,0% r/r w lll kw. i 0 54,8% r/r w 9 mies., osiggajac 8,4% przychoddow w Il kw. i 6,8% w 9 mies., zgodnie z planami

Dalsze organiczne zmniejszanie wskaznika dzwigni do poziomu 1,8x na koniec Il kw.

JesteSmy na dobrej drodze do spetnienia oczekiwan na rok 2021

Spoétka Allegro ogtosita zawarcie umowy nabycia Mall Group a.s. oraz WE |DO CZ s.r.o., co zwiekszy TAM~ prawie dwukrotnie,
docelowo do konca | pétr. 2022 r

1. NPS - wskaznik rekomendacji netto (net promoter score)
2. TAM - catkowity rynek adresowalny (total adressable market)

Zrédto: Informacje Spofki



1 Najwazniejsze informacje o wynikach za Ill kw. 2021 r.

GMV

9 897 min PLN Il kw. 21
+19,9% r/r

29 933 miIn PLN 9 mies. 21
+23,4% r/r

Przychody

1 234 min PLN 1l kw. 21
+32,9% r/r

3752 min PLN 9 mies. 21
+39,0% r/r

Aktywni Kupujacy

13,3 min I kw. 21
+5,6% r/r

Skorygowana EBITDA

472 min PLN I kw. ‘21
+15,5% r/r

1567 min PLN 9 mies. '21

+28,8% r/r

GMV na 1 Aktywnego
Kupujgcego'

3067 PLN I kw. 21
+24.5% r/r

Skorygowana marza
EBITDA/ GMV

4,77% Il kw. 21
-0,18 p.p. r/r

5,24% 9 mies. '21
+0,22 p.p. 9 mies. 21

1. GMV za dwanascie miesiecy poprzedzajacych koniec okresu (z wytgczeniem sprzedazy biletéw eBilet) podzielone na liczbe Aktywnych Kupujacych na koniec tego okresu

2. Definiowane jako przychody z rynku 3P / (GMV - 1P GMV)

3. Definiowana jako (Skorygowana EBITDA - Capex) / Skorygowana EBITDA

Zrédto: Informacje Spofki

Wskaznik realizacji
transakcji (Take Rate)?

10,29% 11l kw. 21
+0,90 p.p. r/r

10,40% 9 mies. '21
+1,20 p.p. r/r

Konwersja gotowki3

78,1% Il kw. 21
-10,40 p.p. r/r

33,6% 9 mies. 21
2,74 p.p.rir



1 Kluczowe wydarzenia w zakresie dziatalnosci biznesowej w 11l kw. 2021 r.

v O
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@ _ Sasiednie >pansja
@ FinTech dla B2B migdzy-

segment
e o | Reklama Naptyw . konsumentoéw rgnku 4 narodowa
Jako$¢ Smart! sprzedawcow y
. Podstawowe realizadj miedzy-
Wykorzystanie  elementy dostaw narodowych

wzrostu rynku  sprzedazy
detaliczne]

~Inkubowanie i maksymalizowanie
~Napedzanie kota zamachowego” przysztych dzwigni”

Rozwazajac oportunistyczne fuzje i przejecia

Dziatalnosc¢

Podstawowe elementy

Jakos¢ realizacji dostaw

sprzedazy detalicznej

Zrédto: Informacje Spofki



Podstawowe elementy sprzedazy detalicznej: zorientowane na konsumenta
podejscie do zapewnienia najlepszego wyboru, ceny i wygody

Dalsze poszerzanie asortymentu
dosta..

m Oferta sponsc
Pieluszki DADA
Marka: Dada W

94,99 zt s

(0,70 zt/szt.)

MIESIECINY ZAPAS

zaptac pozniej z "'

103,98 zt z dost

~ warianty dostawa*

Przywédztwo cenowe

supes cena
P4 399 0

ROBOT Kl
ROBOMA

Poprawa wygody

* Przekroczono kamien milowy >250
milionéw ofert
* W Il kw. dodalismy lokalne marki Dada i

Sprandi oraz regionalnego sprzedawce
detalicznego Duka

1. UX - doswiadczenie uzytkownika
Zrédto: Informacje Spofki

Stale poprawiamy benchmarking cenowy

Duze zainteresowanie programem wsparcia
cenowego Allegro Ceny: 6-krotny wzrost
liczby sprzedawcow kw/kw w 111 kw.

Ciggta poprawa w zakresie atrakcyjnosci cen
oferowanych produktow

* Nowe, szybsze i wysoce zautomatyzowane
procesy zwrotu prowizji zostaty w petni
wdrozone

¢ Allegro Family napedza pozyskiwanie i
reaktywacje nowych kupujgcych, oferujgc
wiele korzysci z UX' dla kupujgcych

* Rozwigzanie ptatnicze polskich bankdéw
1-click uruchomione jako pierwsze na
Allegro



Poprawa w szybkosci dostaw nastepnego dnia; rozpoczecie komercyjnej fazy
pilotazowej One Fulfillment oraz uruchomienie sieci automatéw paczkowych One
Box, wspierane nabyciem firmy kurierskiej realizujgcej dostawy tego samego dnia

Poprawa szybkosci dostaw

% przesytek I

dostarczonych
nastepnego
dnia
kw1 kw,
2020 2021

Fulfillment

y alleqgre

* Znaczaca poprawa udziatu dostaw

nastepnego dnia o prawie 8 p.p. r/r dzieki
ciggtym innowacjom technologicznym i
programowi doptat do szybkich dostaw dla
handlowcow

Lepsza widocznosc obietnicy dostawy
nastepnego dnia w filtrach i wynikach
wyszukiwania

Przejecie XPC w dniu 11 pazdziernika:
lokalna spdtka oferujgca dostawy tego
samego dnia, ktdra uzupetni ustugi realizadji
zamowien i ustugi automatow paczkowych
w celu przyspieszenia dostaw

Zrédto: Informacje Spotki

One Fulfillment by Allegro - pilotaz
komercyjny z wybranymi sprzedawcami
ruszyt 13 wrzesnia, tworzgc nowg,
kompleksowg ustuge logistyczng dla
handlowcow

Dalsze skalowanie komercyjne pozwalajace

na zwiekszenie liczby sprzedawcow
planowane od stycznia 2022 r.

* Trwajg prace rozwojowe, rekrutacyjne i

wyposazeniowe dla fazy automatyzacji i
operacji 0 wysokiej wydajnosci, ktérych
zakonczenie planowane jest na pierwszg
potowe 2022 r.

Last Mile

* One Box by Allegro - ponad 600 zielonych

APM-6w dostepnych dla klientéw od 3
listopada, a do konca 2022 roku planowane
jest ich tgcznie 3 000

Przyjazna dla klienta integracja w aplikadji
Allegro, od sktadania zamdwienia do
odbioru towaru

One Punkt by Allegro - sie¢ partnerska

PUDO stworzona przez Allegro obejmuje
obecnie 800 punktow w catej Polsce



1 Dalsze ulepszanie programu Smart! dla klientow i znaczny wzrost bazy uzytkownikow

Rozwijanie bazy uzytkownikéw

* Kontynuacja programu Smart! Na Start wspierajgcego znaczacy
wzrost bazy uzytkownikéw Smart! i napedzajgcego konwersje na
ptatne cztonkostwo

¢ Rekordowe wyniki GMV dla Smart! Week (w dn. 27 wrzesnia-3
pazdziernika), wspierane dodatkoweo przez Smart! Na Start’:

- >1,5 min ofert promocyjnych

o Obnizka cen nawet o 70%

1. Uzytkownicy wersji prébnej Smart! Na Start otrzymali nieograniczone darmowe dostawy i zwroty w czasie trwania Smart! Week
2. MOV - minimalna warto$¢ zamdwienia

Zrédto: Informacje Spofki

Ulepszanie Smart! dla klientéw

Jednakowa Minimalna Wartos$¢ Zamowienia (MOV) w wysokosci 40
PLN dla wszystkich metod dostawy - uproszczenie dla klientow
Smart!

Juz ponad 160 milionow ofert dostepnych w Allegro Smart! z
rosngcym udziatem dostaw 1-2 dniowych, ponad 25 milionow ofert
dostepnych z dostawg nastepnego dnia oraz kilka milionow ofert
dostepnych tego samego dnia

3 lata programu Smart! i 3 mld PLN oszczednosci dla klientow na
darmowych dostawach. Znaczacy wzrost wynikow osigganych
przez sprzedawcow, co dalej napedza koto zamachowe



1 Allegro Pay: zwiekszenie targetu wolumenu pozyczek udzielonych w 2021 roku,
przyspieczone petng kwalifikowalnoscig klientéow

allegro pay.

Udzielone 1500
pozyczki
i PN o IR
tgcznie
526 __ Wstepna prognoza
na 2021 r.>1 000
76 179
Gru 2020  Mar 2021  Cze 2021  Wrz 2021  Zmieniony
cel na rok
2021
Saldo
pozyczek
>500
brutto 347 Saldo netto po
min PLN 133 231 planowej wartosci
53 / —
/i pozyczek do
Gru 2020  Mar 2021  Cze 2021  Wrz 2021 Celna sprzedazy do Aion
rok 2021

1. Zmieniona dyrektywa w sprawie ustug ptatniczych - dyrektywa (UE) 2015/2366
2. Net promoter score (Wskaznik rekomendacji netto)
3. Kup teraz, zaptac pozniej

Zrédto: Informacje Spofki

Allegro Pay juz dostepne dla wszystkich
klientéw chcgcych ubiegac sie o limit
zakupowy do 4 200 PLN

Wykorzystanie PSD2" dostep do
rozszerzenia mozliwosci sprawdzania
zdolnosci kredytowej nowych Aktywnych
Kupujgcych Allegro

NPS? osiggnat wiodgcg w branzy wartosc¢
93 w I kw.

Rekordowy Smart! Week dla Allegro Pay,

z bardzo duzym popytem na rozwigzania
finansowe

Oszacowanie przyrostowosci na
podstawie wynikow testu A/B: co
najmniej 35% wyzsze wydatki
pozyczkobiorcow Allegro Pay

BNPL3 wybrane dla wiekszosci transakdji,
z krétkimi okresami kredytowania,
zwiekszajgcymi zwrot z portfela
kredytowego (ROI)

Oczekiwane straty kredytowe nadal <2%
Porozumienie z AION w sprawie
sprzedazy portfela pozyczek i wytgczenia

ich z bilansu Allegro jest obecnie w
trakcie realizacji

| 10



| poprawe zwrotu z inwestycji

allegro pay.

Kluczowe warunki wspotpracy

Umowa sprzedazy wierzytelnosci podpisana pomiedzy
Allegro Pay a Aion Bank w dniu 11 pazdziernika

t 3czne saldo udzielonych kredytow konsumenckich do
sfinansowania ma wynies¢ 2 mld PLN w ciggu 2 lat trwania
umowy

Przewidywane wykorzystanie Srodkow na kredyty ratalne z
ekspozycjg BNPL' pozostajgcg na bilansie

Pierwsza transza w wysokosci 100-200 mIn PLN zostanie
sprzedana do konca 2021 roku, a projekt jest w fazie
realizacji

Sprzedane wierzytelnosci zostang usuniete z bilansu Grupy

Bez zmian z punktu widzenia klienta, Allegro Pay bedzie
kontynuowac udzielanie i obstuge kredytow

1. Kup teraz, zapta¢ pdzniej
2. Zwrot z zainwestowanego kapitatu

Zrédto: Informacje Spofki

Porozumienie z AION w sprawie sprzedazy i wytgczenia z bilansu portfela
wieczytelnosci kredytowych, co pozwoli na przyspieszenie wzrostu Allegro Pay

Kluczowe korzysci

Dedykowane finansowanie zewnetrzne na kontynuacje
szybkiego przyrostu udzielanych pozyczek i zwiekszanie
dziatalnosci Allegro Pay w dtugim terminie

Praktycznie eliminuje zuzycie kapitatu obrotowego netto na
kredyty ratalne, natomiast szybko rotujgce kredyty BNPL'
pozostajg na bilansie

Oczekuje sie, ze czesS¢ dodatniej marzy ze sprzedanych
wierzytelnosci netto pozostanie w EBITDA Grupy

Przyspieszenie rozwoju Allegro Pay przetozy sie na wzrost
GMV i przychoddow, wykorzystujgc zaobserwowany przyrost
0 35%+

Wykorzystanie finansowania pozabilansowego znaczgco
zwieksza nasz ROIC? z Allegro Pay i umozliwia szybszy
wzrost



1 Strategiczne przestanki przejecia Grupy Mall ogtoszonego 4 listopada

o0 0 0 0 ©°

1. TAM - catkowity rynek adresowalny (total adressable market)

Blisko dwukrotne zwiekszenie TAM' Allegro w bardzo
atrakcyjnych krajach

Rozproszone otoczenie konkurencyjne daje mozliwosc¢
stworzenia najlepszej w swojej klasie oferty dla konsumentéw

Wykorzystanie duzej bazy sprzedawcéw Allegro w celu
zwiekszenia obrotéw na platformie 3P Mall

Natychmiastowy dostep do ogromnej bazy klientéw z duzym
potencjatem do zwiekszenia udziatu w portfelu

Dostep do krytycznej transgranicznej infrastruktury i dziatan
zwigzanych z realizacjg zamoéwien oraz infrastruktury Last Mile

Silne dopasowanie kulturowe i mozliwos¢ wzmocnienia zespotu
0 kolejne miedzynarodowe talenty

Zwiekszona skala i powiekszony obszar dziatania zapewniajg
zwiekszone mozliwosci rozwoju platformy

2. W oparciu o udziat segmentu e-commerce (% GMV 2020) wedtug definicji Euromonitora

Zrédto: Informacje o spéice; Detaliczny TAM na podstawie danych Euromonitora, z wylaczeniem sprzedazy pojazdéw mechanicznych, motocykli i czeéci samochodowych, paliw, ustug gastronomicznych, najmu i dzierzawy, handlu hurtowego i C2C

1139 mid PLN

Potgczona sprzedaz
detaliczna TAM

#1-2
Potgczone pozycje
na 4/6 rynkach?

~135 tys.

taczna liczba sprzedawcow

>2,5x

Réznica pomiedzy GMV /
klientem Allegro i Mall

194 tys. m?

Potencjat logistyczny

+7 200

taczna liczba pracownikow

~18 min

taczna liczba klientéw

| 12



1 Najwazniejsze informacje o transakcji dotyczgcej Grupy Mall

) 2w

Podsumowanie
transakcji

Allegro przejmuje 100% udziatéw w Mall Group a.s. (,Grupa Mall") i WE|DO CZ s.r.o. (,WE | DO") od sprzedajacych udziatowcéw PPF, EC
Investments i Rockaway Capital’

Zakres przejecia

Obejmuje e-commerce i logistyke oraz marki Grupy Mall z siedzibg w Czechach, Stowacji, Wegrzech, Stowenii, Chorwacji i Polsce
W roku obrotowym marzec 2021 r., Grupa Mall osiggneta GMV w wysokosci 915 min EUR (4,2 mId PLN), marze brutto na poziomie 14%?
i prog rentownosci EBITDA?

Wycena Wartos$¢ Przedsiebiorstwa w wysokosci 925 milionéw EUR (+ korekta ceny do 50 mln EUR)*> lub 4,3 mld PLN za 100% udziatow w Grupie
Mall bez gotéwki i zadtuzenia
Odpowiada to ~1,0x° LTM marzec 2021 r. GMV oraz ~7,2x® LTM marzec 2021 r. zysk brutto
Wartos¢ kapitatu wtasnego w wysokosci 881 min EUR (lub 4,1 mld PLN) po korekcie 0 44 min EUR z tytutu pozycji dtuznych i podobnych
Finansowanie 53,7% wartosci kapitatu wtasnego wyptacanego w formie gotéwkowej z 474 min EUR (lub 2,2 mld PLN), do sfinansowania z gotowki i
nowego zadtuzenia
46,3% wartosci kapitatu wtasnego rozliczonego poprzez zwrot akcji w wysokosci 407 min EUR (lub 1,9 mid PLN)
Wielkos¢ emisji akcji ustalana jest na podstawie 3M VWAP na poziomie 55,98 PLN wielko$¢ emisji ograniczona do 33,6 min akgji’
Akcje Allegro wyemitowane na rzecz sprzedajgch bedg objete 12-miesiecznym okresem objetym zakazem sprzedazy akcji®
Allegro moze wyptaci¢ catosc lub czes¢ wynagrodzenia za akcje w gotdwce zamiast emitowac akcje
Oczekiwana dzwignia Allegro pro-forma po transakcji wyniesie <3,0x° na koniec | potr. 2022 r.
Szczegdtowe informacje dotyczgce struktury transakcji i finansowania dostepne sg na stronie Allegro.eu
Warunki Zamkniecie podlegajgce kontroli potgczenia / zgodom regulacyjnym
zamkniecia Przewidywane zamknigcie w | kw. 2022 r.
3. EBITDA Grupy Mall na koniec marca 2021 r. w wysokosci 14 min PLN (EBITDA na koniec marca 2021 r. z WE| DO w wysokosci 3 min PLN).
Uwaga: Dane finansowe przeliczone z EUR na PLN wedtug kursu 1 EUR = 4,6208 PLN na dzier 29 pazdziernika 2021 r.; spotki Grupa Mall (zakres docelowy) i WE | DO dane finansowe oparte na rachunkowosci zarzadczej zgodnie z MSSF
Grupy Mall: Mall Pay, Mall TV i Vivantis, a takze Ko3ik sg wylaczone z zakresu transakji 4. t3czna kwota 975 min EUR stanowigca réwnowarto$¢ 4 505 min PLN przeliczona z EUR na PLN po kursie 1 EUR = 4,6208 PLN na dzien
1. Umowa SPA zostata zawarta pomiedzy Allegro.eu i Allegro.pl jako kupujacymi a nastepujacymi podmiotami jako sprzedajgcymi: 29 pazdziernika 2021 r.
(i) EC Investments a.s. (posiadajgca 40% udziatdw w Mall Group a.s.), (i) BONAK a.s. (posiadajaca 40% udziatéw w Mall Group a.s.), 5. Warunkiem wyptaty korekty ceny zmiennej jest zrealizowanie przez Grupe Mall budzetu za rok obrotowy marzec 2022
podmiot nalezacy do grupy kapitatowej PPF, (iii) Rockaway e commerce a.s. (posiadajaca 20% udziatéw w Mall Group a.s.), oraz (vi) 6. W oparciu o Warto$¢ Przedsiebiorstwa (z uwzglednieniem kosztéw transakcyjnych)
Titancoin International a.s. (posiadajgca 100% udziatéw w spétce WE|DO CZ s.r.0.), podmiot nalezgcy do EC Investments (40% 7. Stanowigce 3,3% wyemitowanego kapitatu Allegro.eu
udziatéw), grupy kapitatowej PPF (40% udziatéw) oraz grupy kapitatowej Rockaway (20% udziatéw) 8. Szczegdtowe informacje znajduja sie w Raporcie Biezgcym

2. Jako % GMV

9. DZwignia finansowa zdefiniowana jako Dtug netto / PF LTM EBITDA



Srednioterminowe ambicje Allegro w zakresie transformacji i rozwoju Grupy Mall

(2022-2025)

Transformacja rynku

GMV

Przychody
Skorygowana EBITDA
Capex i wolne

przeptywy pieniezne

Koszty transakcyjne

1. W tym 8 min PLN naliczone do | pélr. 2021 .
Zrédto: Informacje Spofki

MALL (2022-2025)

Wzrost udziatu 3P w GMV z 10% we wrzesniu 2021 do co najmniej 2/3 GMV

Wzrost Srednioterminowy na poziomie ~30% CAGR, przyspieszony dzieki wdrozeniu platformy Allegro
na rynkach Grupy Mall

Jednocyfrowy Srednioterminowy CAGR, napedzany przez przesuniecie w kierunku wzrostu przychodow
z reklamy i ustug 3P, przy wzglednie stabilnej dziatalnosci 1P

2 lata inwestycji w podstawowe elementy sprzedazy detalicznej i transformacje rynku; nastepnie wzrost
w kierunku 2,5-3,0% GMV

~300 min PLN / rok capex powodujgcy ujemny profil FCF w pierwszych 2 latach; stabilizacja capex na
poziomie 1-2% GMV, dodatni FCF w kolejnych latach

~52 min PLN" koszty transakcyjne oczekiwane na zamknieciu

| 14



1 Kontynuacja wysitkdw w zakresie ESG odzwierciedlona w podniesieniu ratingu ESG

od MSCl do A, z BB

Wybrane osiggniecia w Il kw.

« MSCI podniosto rating ESG dla Allegro.eu z
poziomu BB do A

 Publikacja Rocznego Raportu ESG Allegro.eu,
zgodnego z miedzynarodowymi standardami
raportowania’: https://raportesg.allegro.pl/en/

* /aangazowanie w inicjatywy na rzecz
dekarbonizacji: Spotka Allegro dotgczyta do
inicjatywy Science Based Targets (SBTi), grupy
spotek zobowigzujgcych sie do redukcji emisji
zgodnie z naukg o klimacie

+ Rada Dyrektoréow spotki Allegro.eu zatwierdzita
cel, aby w ciggu 5 lat >50% Dyrektorow byto
niezaleznych

« W pazdzierniku, po zakonczeniu kwartatu,
spotka Allegro podpisato Deklaracje
R&znorodnosci

Raport ESG 2
MENU =
56 v AN

allegro

I
R
7 ; SustainableALLTogether /_',»
WAt
,Jatkowa figma w
& b
gtkowych %aéach
Raport ESG Allegr Za Zozowwyjqﬂ(mlvy podobnie Jjak caty ten rok.

'le prawnej naszej spotki. Wes="—
av Sklej Gieldzie Papieréw

biznesu, a w przypadku Allegro nawi

pazdélernlku zadeblutowallsmyn

1. Globalne Standardy Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (Standardy GRI) audytowane zewnetrznie

Zrédto: Informacje Spofki


https://raportesg.allegro.pl/en/

Srednie roczne wydatki na jednego kupujgcego wzrosty o 24,5% r/r i przekroczyty
kwote 3 000 PLN, podczas gdy w Ill kw. liczba Aktywnych Kupujacych zaczeta
ponownie rosng¢, wzrost 0 5,6% r/r i 0 0,8% kw/kw

Aktywni Kupujacy (stan na koniec okresu)’

mIn
5,6%
33% 2,0% -0,5% 0,8%
126 13,0 13,2 13,2 13,3
[ kw. IV kw. | kw. [l kw. [ kw.
2020 2020 2021 2021 2021

kw/kw r/r

1. Aktywny Kupujacy (koniec okresu) jest definiowany jako unikalny adres e-mail, z ktérego dokonano co najmniej jednej transakcji w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Aktywni Kupujacy (koniec okresu) i LTM GMV / Aktywny Kupujacy (koniec okresu)

dotycza tylko Allegro.pl (bez eBilet)
Zrédto: Informacje Spofki

LTM GMV / Aktywni Kupujacy (koniec okresu)’

PLN
24,5%
0 3,3%
6,7% 1% 3067
9,6% 2 880 2969
2 699
2 463
[ kw. [V kw. | kw. [l kw. [ kw.
2020 2020 2021 2021 2021
kw/kw r/r
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2 Wzrost GMV osiggnat 19,9% r/r w Il kw. przy 2-letnim CAGR na poziomie 34%

GMV1
mld PLN
48, 7% 57,5% 46,1% 10,6% 19,9%
10,9
06 10,4 9.9
83
[ kw. IV kw. | kw. [l kw. 1 kw.
2020 2020 2021 2021 2021

r/r

1. GMV Grupy Allegro: Platforma Allegro.pl i eBilet
Zrédto: Informacje Spofki

Wzrost LTM GMV o 30,9% r/r do 40,8 mld PLN

Wzrost r/r napedzany przez podstawowe elementy
sprzedazy detalicznej oraz rosngcy udziat Smart! w GMV
odzwierciedlony w wiekszym zaangazowaniu kupujgcych

Spotka eBilet kontynuowata poprawe wynikéw, przyczyniajgc
sie do wzrostu GMV w Il kw. 0 +0,5 p.p. r/r oraz -0,1 p.p. dla
YTD

Niski wskaznik infekcji COVID-19 oraz brak lockdowndw i
zamkniecia sklepow offline w Il kw. obu lat spowodowaty
utrzymanie 2-letniego CAGR GMV na poziomie 34%



Dynamika wzrostu przychoddéw istotnie powyzej wzrostu GMV w Il kw., zwiekszenie

032,9% r/r

Przychody
min PLN

12339
9287
//
[ kw. [ kw. 9 mies. 9 mies.
2020 2021 2020 2021

@ o

1. Odpowiada przychodom 3P i przychodom ze sprzedazy detalicznego 1P
2. Przychody z reklam obejmujg przychody z reklam w serwisie Allegro oraz Ceneo
3. Pozostate przychody pochodza gtéwnie z ustug hostingowych i finansowych

Zrédto: Informacje Spofki

Kwartalna struktura przychodow
min PLN

1299,0 1308,1
205% 1210,2 4 400 N04% 12339 0y
2,9%

[ kw. [V kw. | kw. [l kw. [ kw.
2020 2020 2021 2021 2021
@ oorr B Rynek! Poréwnanie cen (Ceneo)
" Reklamaz Inne3
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2 Przychody z platformy handlowej i reklamy napedzajg wzrost przychodow w I1l kw.

Sktadowe wzrostu przychodéw

min PLN
31,0% 39,7% -5,2% 91,8% 75,8% 32,9%
12339
2389 3 326 44
”””””” 1,9
9287
IIlkw.  Platforma  Ustugi Poréwny- Sprzedaz Inne 1 kw.
2020 handlowa reklamowe  warka towarow 2021
cenowa (1P)

r/r

1. Definiowane jako przychody z rynku 3P / (GMV - 1P GMV)
Zrédto: Informacje Spofki

Wskaznik realizacji transakcji (Take Rate)’
%

« Wzrost Take Rate 0 0,9 p.p. r/ri spadek o
0,17 p.p. kw/kw, zgodnie z oczekiwaniami

« W IV kw. spodziewany jest zwyczajowy
sezonowy spadek

940 944 10,43 10,46 10,29
[ kw. IV kw. | kw. [l kw. [ kw.
2020 2020 2021 2021 2021
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Umiarkowany wzrost kosztow sprzedazy jako % przychodéw, spowodowany rosngca

liczbg uzytkownikéw Smart!

Koszt sprzedazy jako % przychodéw

32% 0
29% 30% o1 « Wzrost kosztéw netto dostawy o 60% r/r w zwigzku
27% 8% . 504 6% 7 rosngcg liczbg uzytkownikéw Smart!, wyzszymi
4% >% transakcjami na uzytkownika, przy wzroscie udziatu
3% 3% 3% 3% dostaw kurierskich 0 10,8 p.p. r/r w Il kw.

« Wzrost wartosci sprzedanych towardw i materiatow
odzwierciedla wzrost przychoddéw 1P i jego wiekszg
role we wspieraniu cen i poprawianiu asortymentu
dla kupujgcych

+ Optaty za ptatnosci nadal spadajg jako % przychoddéw
dzieki tanszemu koszykowi ptatnosci i rabatom
uzaleznionym od wolumenu sprzedazy

1 kw. IV kw. [ kw. I kw. 1 kw.
2020 2020 2021 2021 2021
I Koszty dostaw netto' Koszty obstugi ptatnosci Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow (1P)

1. 3,3 mIn PLN kosztéw dostaw zwigzanych z bezptatnymi uzytkownikami Smart! w ramach kosztéw marketingu w Il kw. 2020 r., w poréwnaniu do 71,7 min PLN w Il kw. 2020 r., 9,5 mIn PLN w | kw. 2020 r. i zero w 2021 r.
Zrédto: Informacje Spofki
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Wzrost kosztow SG&A jako % przychodow o 1,6 p.p. r/r w celu wsparcia planu

innowacji

Koszty ogélne i administracji jako % przychodéw’

31%

29%
3% 27% 27% o i

3%
ﬂ 3% 4% =10, 2%
19 —0.3% wel3 2%
2%

(0)
10% 9% o 11%

10%

[ kw. [V kw. | kw. [l kw. [ kw.
2020 2020 2021 2021 2021

B Marketing?

Koszty sprzedazy, ogdlnego zarzgdu i administracji
bez korekt wzrosty 0 40% r/r w Il kw. w zwigzku z
rosngcymi kosztami marketingu i kosztami
pracowniczymi

Wzrost kosztéw marketingu napedzany gtownie przez
wydatki na ptatne klikniecia (pay-per-click), ktére
wzrosty 0 31% r/r, aby zwiekszyC ruch i dynamike
GMV

Wzrost kosztéw pracowniczych o 39% r/r w zwigzku
ze wzrostem zatrudnienia 0 33% r/r w Il kw. w celu
zwiekszenia potencjatu innowacyjnego i realizadji
strategii wzrostu

Koszty pracownicze Ustugi IT I Odpisy netto z tytutu utraty wartosci Inne

1. Przy wyliczaniu wskaznikéw procentowych, koszty kategorii sg po odliczeniu kwot dotyczacych pozycji uwzgledniane w korektach dokonanych w celu uzyskania Skorygowanego wskaznika EBITDA
2.3,3 mIn PLN kosztéw dostaw zwigzanych z bezptatnymi uzytkownikami Smart! w ramach kosztéw marketingu w Il kw. 2020 r., w poréwnaniu do 71,7 min PLN w Il kw. 2020 r., 9,5 mIn PLN w | kw. 2020 r. i zero w 2021 r.

Zrédto: Informacje Spofki
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2 Skorygowana EBITDA na poziomie 472 min PLN w IIl kw. 2021, wzrost o 15,5% r/r,

przy wzroscie skorygowanej marzy EBITDA do GMV 0 0,22 p.p. w 9 mies. r/r do

poziomu 5,24%

26,7% 38,8% 50,6% 23,8% 15,5% 28,8%
1567,2
Skorygowana 12165
EBITDA' '
min PLN
533,5 535,6 559,9
408,5 471,7
////

1 kw. IV kw. | kw. Il kw. 1 kw. 9 mies. 9 mies.

2020 2020 2021 2021 2021 2020 2021
Marza, % 44,0% 41,1% 44,3% 42,8% 38,2% 45,1% 41,8%
GMV2, % 4,95% 4,92% 5,58% 5,36% 4,77% 5,01% 5,24%

r/r

1. Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosztami transakcyjnymi, optatami za zarzadzanie (optatami za doradztwo), wynagrodzeniami w formie akgji, kosztami restrukturyzacji i innymi pozycjami jednorazowymi

2. GMV Grupy Allegro: Platforma Allegro.pl i eBilet
Zrédto: Informacje Spofki
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Korekta EBITDA w Il kw. 2021 r.

Uzgodnienie Skorygowanej EBITDA [min PLN] YTD Il kw. 2021 YTD Ill kw.2020  Zmiana % Il kw.2021 [l kw.2020  Zmiana % W 2021 obejmuje gtownie wydatki
zwigzane z kosztami doradztwa

Skorygowana EBITDA 1567,2 1216,5 28,8% 471,7 408,5 15,5% dot ekspansji miedzynarodowej
Koszty monitorowania - 2,8 (100,0%) - 1.1 (100,0%) . .
9 AIP w roku poprzednim zwigzane z
Koszty postepowan regulacyjnych 0,8 2,6 (70,5%) 0,2 0,7 (65,5%) programem IPO. natomiast pozycja
0 Koszty restrukturyzacji Grupy 18,6 2,8 563,0% 10,2 0,1 10447,9% Wykaza naw 2021 jest 7zwigzana z
Darowizny na rzecz réznych organizacji pozytku publicznego 23 4,5 (48,5%) - 0,8 (100,0%) powtarzajgcymi sie programami
Wsparcie dla pracownikow w zwiazku z COVID-19 1,0 2,9 (67,2%) 0,4 0,4 (5,9%) motywacyjnymi dla pracownikow
9 Program motywacyjny Allegro Incentive Plan 12,5 14,6 (14,1%) 3,8 14,6 (74,0%) e Jednorazowe vvydatki zZwigzane z
e Program motywacyjny dla kadry menedzerskiej przed IPO - 52,2 (100,0%) - 45,3 (100,0%) IPO wroku poprzedmm
Koszty transakcyjne ; 60,8 (100,0%) ; 60,8 (100,0%) e Obnizenie marzy o 50 punktéw
EBITDA 1532,1 10733 42,7% 457,1 284,7 60,5% bazowych w Il kw. wywotane
niegotowkowymi zyskami
Amortyzacja (381,0) (345,2) 10,4% (133,9) (117,0) 14,5% finansovvymi W WySOkOéCi
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych (320,8) (298,1) 7,6% (110,7) (100,7) 10,0% 105,9 min PLN z wyceny
Amortyzacja $rodkéw trwatych (60,1) @7,1) 27,7% (23,2) (16,3) 42,5% zamortyzowanego kosztu, podczas
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1151,1 728,1 58,1% 323,1 167,8 92,6% ng rok WCZGST]IGJ Wp+yw miafo
refinansowanie zwigzane z IPO
@) wynikfinansowy netto (44,6) (436,1) (89,8%) 57,6 (252,4) N/A
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 1106,6 292,0 278,9% 380,7 (84,7) N/A e Niska efektywna stopa podatkovva
w Il kw. spowodowana
© rodatek dochodowy (216,7) (134,0) 61,7% (56,3) (47,0) 20,0% nieopodatkowanym
Zysk netto / (strata) 889,9 158,0 463,2% 324,4 (131,7) N/A niegotéwkov\/ym Zysk]em
finansowym w wysokosci
105,9 min PLN

Zrédto: Informacje Spofki



2 Przyspieszenie naktadéw inwestycyjnych o 120% r/r w Ill kw., odzwierciedlajgce
inwestycje w automaty paczkowe Allegro One

Naktady inwestycyjne’

wg rodzaju 54,8%
min PLN 256 7
94,5
120,0% 1659
103,2 2
46,9 45,0 162,1
_ 106,
36,5 / y
1 kw. 1 kw. 9 mies. 9 mies.
2020 2021 2020 2021
% konwersji gotowki? 88,5% 78,1% 86,4% 83,6%
% przychodéw 5,1% 8,4% 6,1% 6,8%
r/r Skapitalizowane koszty rozwoju Inne

Wzrost innych naktaddw inwestycyjnych
wynika z flagowych projektow Allegro w
obszarze jakosci realizacji dostaw: One
Fulfillment oraz automaty paczkowe One
Box by Allegro — nakierowane na poprawe
szybkosci dostaw oraz dodatkowe
przychody z logistyki

Przyspieszenie rozwoju sieci automatow

paczkowych bedzie kontynuowane w IV kw.

Inwestycje w wiekszy zespot techniczny
napedzajg kapitalizacje projektéw
zapewniajgcych nowe funkcje i rozwoj
platformy w celu wsparcia przysztego
Wzrostu

W Il kw. i w kolejnych kwartatach trwajg
prace wykonczeniowe nowych biur

1. Prezentowane wartosci dotyczg przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej i nie obejmujg aktywdw leasingowanych (ktére sg prezentowane w bilansie i przeptywach pienieznych z dziatalnosci finansowej)

2. Definiowana jako (Skorygowana EBITDA - Capex) / Skorygowana EBITDA
Zrédto: Informacje Spofki
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2 Dalsze organiczne zmniejszanie wskaznika dzwigni do poziomu 1,8x

[min PLN]

Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 mies.
Kredyty i pozyczki wg kosztu zamortyzowanego
Zobowigzania leasingowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zadtuzenie netto

DZwignia finansowa

Kapitat wiasny

Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wiasnego

Wrz-20 Proforma’

1600,8
5437,4
77,4
(851,6)
4663,2
2,9%
7779,2
60%

2037,6
5445,8
162,4
(1570,7)
4037,5
2,0x
87379
46%

2100,7
5344,0
236,3
(1788,5)
3791,8
1,8x
9116,8
42%

1. Dzwignia proforma na dzier 30 wrze$nia 2020 r. uwzglednia pierwotng emisje akcji o wartosci 1 mld PLN oraz redukcje zadtuzenia o0 651,7 min PLN

dokonang w pazdzierniku 2020 r. Rzeczywista dzwignia wyniosta 3,4x
Zrédto: Informacje Spofki

Nizsza dzwignia finansowa spowodowata
spadek kosztow odsetkowych o 50
punktow bazowych od sierpnia

Spodziewane uwolnienie 100-200 min PLN
kapitatu obrotowego do konca 2021 dzieki
finansowaniu zewnetrznemu z Aion oraz
zapewnienie 2 mld PLN w ciggu 2 lat dla
Allegro Pay

Przejecie Mall o wartosci EV 925 min EUR
sfinansowane poprzez:

Srodki wkasne 298 min EUR
220 min EUR z nowego zadtuzenia

407 min EUR w nowych akcjach po 56 PLN
za akcje, wyemitowanych dla sprzedajgcych
(rozwodnienie 3,3%)

Dzwignia finansowa proforma po
zakonczeniu inwestycji <3,0x (koniec | pofr.
2022 r.)

Obligacje PLN rozwazane jako dtugo-
terminowa dywersyfikacja finansowania



Utrzymanie oczekiwan na 2021 r., z naciskiem na wzrost GMV poprzez poszerzenie
jakosci oferty dla konsumentoéw i sprzedawcow

2020 Rok obrotowy 2021 Rok obrotowy 2021
Wykonanie Ostatnia aktualizacja Aktualizacja Uwagi
GMV 54% Okoto 20% Bez zmian * Pogorszenie dynamiki wzrostu w IV kwartale z powodu
Wzrostu r/r wzrost r/r lockdownow wprowadzonych w 2020 r.
Przychody 54% Nieco powyzej 30% Bez zmian * Wskaznik realizacji transakcji sezonowo nizszy
Wzrostu r/r wzrost r/r * WIV kw., wtym nizszy udziat wspotfinansowania kosztow
Smart! dla przesytek kurierskich
Skorygowana 31% Okoto 20% Bez zmian * Planowy wzrost penetracji Smart!
EBITDA' Wzrostu r/r wzrost r/r * Planowy wzrost udziatu dostaw kurierskich Smart! w IV kw.
* Planowy wzrost zatrudnienia celem wsparcia innowadji i
strategii wzrostu
Capex 230 min PLN 475-525 min PLN Bez zmian * Dalszy rozwoj One Box i One Fulfillment by Allegro

« Ograniczony wptyw poprawionych ofert konkurencji

Aktualizacja Perspektywy na 2022 r.
* Priorytetem jest inwestowanie we wzrost GMV poprzez podstawowe elementy sprzedazy detalicznej (retail basics) oraz

skalowanie Allegro Pay, Allegro APM i Allegro Fulfilment

« Zmniejszone ryzyko krétkoterminowe zwigzane z nowym
podatkamiem cyfrowym

« Marze operacyjne mogg zatem byc¢ nieco nizsze w 2022 r., podczas gdy dalszy wzrost wartosci bezwzglednej Skorygowanej

EBITDA pozostaje kluczowym celem finansowym

1. Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosztami transakcyjnymi, optatami za zarzadzanie (optatami za doradztwo), wynagrodzeniami w formie akgji, kosztami restrukturyzacji i innymi pozycjami jednorazowymi

Zrédto: Informacje Spofki
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3 Podsumowanie
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Zgodnie z oczekiwaniami przyspieszenie wzrostu GMV w Il kw.
do 20% r/r

sLats 5t

AR

Przekroczenie poziomu 3 000 PLN Srednich rocznych
wydatkow na kupujgcego na platformie, podczas gdy liczba
Aktywnych Kupujgcych zaczeta ponownie rosngc kw/kw

A S v S TR T

Przyspieszone skalowanie Allegro Pay i pozyskanie
finansowania zewnetrznego

Przyspieszenie realizacji dostaw dzieki projektom Last Mile,
ktore osiggnety wazne kamienie milowe rozwoju

Utrzymanie oczekiwan wynikow przy jednoczesnym
inwestowaniu w poszerzanie jakosci oferty dla konsumentow
| sprzedawcow

Kontynuacja inwestycji w poszerzanie zaplecza kadrowego
w celu realizacji ambitnego planu rozwoju

Przejecie Grupy Mall w 2022 r., podwojenie docelowego rynku
i uzyskanie nowej, dtugoterminowej dzwigni wzrostu

Zrédto: Informacje Spofki
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4 Pytania i odpowiedzi




Dziekujemy



