Allegro zrealizowato plan na IV kwartat, osiggajac lepszy od
oczekiwanego zysk w Polsce i w catej grupie

Wyniki skonsolidowane

«  Allegro zrealizowato wszystkie oczekiwania na czwarty kwartat, osiggajac lepszg od
planowanej zyskownos¢ na wszystkich poziomach.

« Wartos¢ sprzedanych towardw brutto (GMV) w Grupie Allegro, czyli z uwzglednieniem
dziatalnosci  miedzynarodowej, wzrosta w ubiegtlym roku 9,6% r/r, zas
skonsolidowany skorygowany zysk EBITDA zwiekszyt sie o 17,9% dzieki siinemu
wzrostowi zysku w Polsce i rosngcej GMV na platformach poza krajem.'

Skonsolidowana GMV wzrosta o 8,6% r/r w czwartym kwartale, a skorygowany zysk
EBITDA grupy zwiekszyt sie w tym czasie 0 5,2%.

*  Liczba aktywnych kupujacych w calym regionie osiagneta poziom 21 min, 2
czego prawie 6 min to kupujacy na platformach poza Polska.

Polska

* GMV w Polsce przyspieszyta wzrost do 10,9% r/r w czwartym kwartale, co oznacza
tempo ponad trzy razy szybsze niz dynamika krajowej sprzedazy detalicznej i o 2,5pp
szybsze niz rok wczesniej. Wartosc¢ wskaznika wyniosta 17,38 mld zt.

© Przychody’ z dziatalno$ci w Polsce zwiekszyly sie 0 16% r/r do 2,78 mld zt w czwartym
kwartale, czyli blisko gornego putapu oczekiwan. Tempo wzrostu wysokomarzowych
przychodow z dziatalnosci reklamowej siegneto zas 31,3% r/r.

« Skorygowany zysk EBITDA z dziatalnosci w Polsce wzrést o 7,7% r/r do 975 min zt w
czwartym kwartale, dzieki czemu marza siegneta 5,61% GMV.

+  (Catoroczna wartos¢ GMV wzrosta o 10,8% do 60,71 mld z, a przychody zwiekszyty
sieo 19,4% do 9,5 mld zt. Jeszcze szybciej, bo 0 21,3% wzrést skorygowany zysk
EBITDA, osiggajac poziom 3,59 mid zt. Pozwolito to marzy osiagngé poziom 5,91%, o
0.5Tpp wyzej r/r i powyzej celu w przedziale 5,3-5,7%.

«  Lepsza od oczekiwanej zyskownosc i dalsza poprawa pozycji gotdwkowej pomogty
obnizy¢ dzwignie finansowag o ponad potowe do 0,77x, czyli ponizej
dotychczasowych oczekiwan jak i nowego celu na poziomie 1,0x.

«  Liczba aktywnych kupujgcych na Allegro w Polsce zwiekszyta sie do 15,1 min w

czwartym kwartale, a Srednia wartos¢ GMV na aktywnego kupujgcego/kupujgcy
przyspieszyta wzrost do 7,8% r/r i przekroczyta poziom 4 000 zt rocznie.

1 Allegro uwzglednito w niniejszym komunikacie prasowym alternatywne mierniki wynikéw, ktore nie sa zdefiniowane w
Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Definicje alternatywnych miernikéw wynikéw stosowanych przez
Allegro mozna znalez¢ w pétrocznym sprawozdaniu zarzgdu Grupy, na stronach 20-22, dostepnym pod tym linkiem.

2 Suma przychoddw ze sprzedazy i pozostatych przychoddw operacyjnych.


https://about.allegro.eu/pl/wyniki-finansowe

Allegro Smart! zanotowat dwucyfrowy przyrost subskrypcji w czwartym kwartale, a
liczba jego uzytkowniczek i uzytkownikow w Polsce przekroczyta 7 min.
Wartosc pozyczek udzielonych przez Allegro Pay wzrosta o ponad 30% r/r do 10,8
mld zt w catym 2024 roku, finansujgc w tym czasie 14% GMV.

Allegro One Boksy zwiekszyty wolumeny o 118% r/r in 2024 roku, obnizajgc koszty
jednostkowe. Do konca 2025 roku, allegrowe automaty majg byc tanszg opcjg per
paczka niz koszt najdrozszego dostawcy firmy.” Allegro Delivery pomaga zwiekszyc¢
zakres wolumendw zarzadzanych przez Allegro dzieki sieci automatow paczkowych na
poziomie 16 000 po tym jak wkrétce dofgczy firma DHL.

Dziatalnos¢ miedzynarodowa

GMV Segmentu Miedzynarodowego Allegro wzrosta o 68% r/r w czwartym kwartale po
tym jak trzy nowe platformy Allegro poza Polskg zwiekszyty liczbe potencjalnych
klientow i klientek grupy o 26 miliondw 0sob. Przychody segmentu zwiekszyty sie o0 80%
r/r.

Pierwszy Swigteczny szczyt sprzedazowy Allegro uwzgledniajgcy trzy nowe platformy
przetozyt sie na wzrost liczby aktywnych kupujacych W Czechach, na Stowacji i
Wegrzech o 0,5 min w czwartym kwartale do 3,3 min, czyli dwa razy tyle co rok
wczesniej.

Pula sprzedajgcych na nowych allegrowych platformach wzrosta o 12,3% w ujeciu
kwartalnym do prawie 70 tysiecy, a sprzedaz lokalnych sprzedajgcych na Allegro.cz i
Allegro.sk sie w tym czasie podwoita.

Jest juz ponad 1 min Smartowiczek i Smartowiczow poza Polska. Jest to juz
program regionalny, ktory pomaga konsumentkom i konsumentom obnizac koszty w
Polsce, Czechach, na Stowadji, Wegrzech jak i w Stowenii.

Oczekiwania & Polityka Alokacji Kapitatu

Allegro przechodzi na prezentowanie rocznych oczekiwan finansowych. Wzrost
GMV z dziatalnosci w Polsce oczekiwany jest w przedziale 9-11% w tym roku przy
wzroscie przychodéw o 14-17% a skorygowanego zysku EBITDA o 8-12%. Allegro
spodziewa sie w tym roku zwiekszenia GMV na platformach zagranicznych o 40-50%
przy przychodach wyzszych o 55-65%. Skorygowana strata EBITDA segmentu
oczekiwana jest w przedziale 350-400 min zt. Segment MALL powinien zakonczyc¢ rok
spadkiem GMV o 55-65% r/r. Jego przychody oczekiwane sg na poziomie 45-55%
nizszym, a skorygowana strata EBITDA ma wynies¢ 150-170 min zt. Tegoroczny CAPEX
spodziewany jest na poziomie 850 mIn-1 mld zt w Polsce, 40-50 min zt na platformach
zagranicznych, oraz 30-40 min zt w Segmencie MALL. Tegoroczny wzrost
skonsolidowanej GMV oczekiwany jest na poziomie 8-11%, a przychody maja sie
zwiekszy¢ o 7-11%. Wzrost skorygowanego zysku EBITDA grupy powinien
wynies¢ 10-17%r/r, zas skonsolidowany CAPEX szacowany jest na 920 min-1.1 mid zt.

3 Na poziomie EBITDA.



Wyzsza zyskownosc¢ i poziom gotowki umozliwity Allegro zaproponowanie nowej
polityki alokacji kapitatu. Napedzanie organicznego i zyskownego wzrostu pozostaje
celem nadrzednym, a nadwyzka kapitatu ma by¢ przeznaczona na skup akcji z
rynku. Decyzje w tej sprawie bedg podejmowane rok po roku na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

o Allegro oszacowato skale swojego tegorocznego skupu akcji na ~1,4 mld zt.
Gtosowanie akcjonariuszy w tej sprawie jest planowane podczas czerwcowego
Walnego Zgromadzenia.

,GMV Allegro przebito poziom 60 mld zt w sam raz na swoje 25. urodziny. Wartos¢ zakupdw na
naszej platformie wzrosta w tempie ponad trzy razy szybszym niz sprzedaz detaliczna w Polsce.
Poradzilismy sobie dobrze w catym roku finansowym. Po raz pierwszy mozna byto w
Swigtecznym szczycie zakupowym korzysta¢ z oferty na naszych platformach w czterech
krajach. Nasze wyniki w czwartym kwartale byty albo zgodne z naszymi oczekiwaniami, albo je
przekroczyty, cho¢ byto blisko w przypadku celu dla GMV w Polsce” — powiedziat Roy
Perticucci, Prezes Allegro. ,\W ciggu osiemnastu miesiecy Allegro uruchomito swoje platformy
w Czechach, na Stowadji i na Wegrzech. Dzieki temu nasz docelowy rynek zwiekszyt sie o 26
milionow potencjalnych klientow i klientek i obejmuje obecnie 63 miliony konsumentow. Na
koniec 2024 roku mielismy 21 miliondw aktywnych kupujgcych, z czego szes¢ milionow spoza
Polski. Udowodnilismy, ze mozemy sprawnie i niedrogo uruchamia¢ nasz model marketplace w
nowych krajach, ale na chwile wstrzymujemy dalsze plany w tym zakresie. Wiele sie nauczylismy
I chcemy wykorzysta¢ nasze wnioski, by ulepsza¢ naszg oferte i przyspieszy¢ wzrost
czestotliwosci zakupdw, zaréwno na arenie miedzynarodowej, jak i w Polsce. Wznowimy plan
uruchamiania nowych platform, gdy tylko uznamy, ze skutecznie wdrozyliSmy te zmiany i
bedziemy zadowoleni z rezultatow”.

Prezes dodat: ,Utatwiamy zakupy i sprzedaz wszedzie, gdzie dziatamy. Usprawnianie catego
doswiadczenia zakupowego sprawia, ze klienci i klientki robig u nas zakupy coraz czesciej, a
lojalnos¢ kupujgcych to gtdwne zrodto naszego wzrostu. Znacznie uproscilismy tez zaplecze
technologiczne naszych platform — klienci i klientki by¢ mogg tego nie dostrzegac, ale to cos,
co moze zwiekszac koszty. Generalnie z sukcesem upraszczamy naszg oferte i obnizamy
koszty. Nigdzie nie jest to bardziej widoczne niz w dostawie. Znacznie lepiej radzimy sobie z
rozdzielaniem wolumenu miedzy przewoznikow, aby uzyskac jak najefektywniejszg kombinacje
szybkosci, niezawodnosci i kosztow. Koszty jednostkowe naszych wtasnych operacji sg zblizone
do tego, co ptacimy innym przewoznikom — a w niektorych przypadkach jesteSmy najtariszym
wyborem. Daje nam to swobode, by zwiekszy¢ inwestycje w logistyke w przysztosci. Warto na
nas postawi¢ jako najlepszy wybor wsrod kandydatow na pochodzacg z Europy i
ogolnoeuropejska firme e-commerce. Chcemy stac sie ulubionym miejscem zakupéw online na
kontynencie i przyspieszamy na drodze do tego celu”.

Rynek polski: GMV przekroczyta kamien milowy, a Allegro przebija oczekiwania
dotyczace rentownosci



Przyspieszenie wzrostu GMV przy wyzszej prowizji od sprzedazy (take rate) przetozyto sie na
marze na gornym pufapie Srednioterminowych aspiracji Allegro. Efektem jest wyzszy od
oczekiwanego wzrost skorygowanego zysku EBITDA. Najszerszy mozliwy wybor dzieki wcigz
powiekszajgcej sie puli ponad 163 tysiecy sprzedajgcych przyciggnat 15,1 miliona aktywnych
kupujacych, ktorzy zwiekszyli swoje srednie wydatki na najpopularniejszej platformie w Polsce
w najszybszym tempie od pottora roku. Wprowadzone na poczatku roku zmiany w monetyzadji
wsparty rentownosc¢, co przetozyto sie na marze w wysokosci 5,61% w czwartym kwartale i
591% w catym roku. Wraz z generowang gotowkg pomogto to Allegro zmniejszy¢ dzwignie
finansowg o ponad potowe rok do roku do 0,77x, ponizej nowego celu polityki alokacji kapitatu
na poziomie 1,0x.

Allegro utatwia zakupy online, skutecznie zwiekszajgc atrakcyjnosc swoich platform poprzez
ulepszanie wtasnych marek. Sg one synonimami wygodnych zakupow online wsrod miliondw
konsumentow i konsumentek i pomagaja zapewnic ich lojalnos¢, ktora z kolei jest synonimem
wzrostu w e-commerce’ie.

Uzytkownicy Allegro Smart! korzystajg z bezptatnych dostaw za jedng roczng optatg i
Srednio kupujg 5 razy czesciej niz inni, jednoczesnie zwiekszajac sprzedajgcym sprzedaz 2,5
raza.

2,2 miliona uzytkownikéw Allegro Pay wydaje Srednio o 35% wiecej na Allegro dzieki
bezpiecznym i szytym na miare pozyczkom. Allegro Pay pomogto sfinansowac prawie 14% GMV
Allegro w zesztym roku, udzielajgc pozyczek o wartosci 10,8 mld zt. Jest to poziom prawie o
jedng trzecig wyzszy rok do roku i porownywalny z wiodgcymi polskimi bankami. Prawie 1 mld
zt GMV zostato sfinansowane przez Allegro Pay w samym grudniu — najlepszym miesigcu w
historii ustugi. Allegro Pay niedawno poszerzyto swojg atrakcyjnosc, oferujgc uzytkownikom
karty Visa, ktorych wydano juz tysigce.

Allegro Delivery, kluczowa zesztoroczna innowacja Allegro, pomogta platformie
zwiekszyC liczbe obstugiwanych wolumendw do prawie jednej czwarte] ogodlnej liczby. W
ramach tego programu partnerskiego Allegro zarzgdza catym procesem dostawy realizowanym
przez rézne sieci dostawcze dla wygody klientéw. Dzieki niedawnemu dotgczeniu DHL do
programu klienci i klientki bedg mogli wybierac¢ sposrod ponad 16 tysiecy maszyn paczkowych
(APMow) pod markg Allegro Delivery. Wsrod nich jest ponad 4500 Allegro One Boksow.
Allegro planuje powiekszy¢ sie¢ One Boksow w Polsce o 2500 w tym roku po tym jak rosngce
wolumeny obstugiwane przez maszyny Allegro jak i coraz wieksza ich utylizacja przetozyty sie na
obnizenie ich kosztow jednostkowych. Przy petnej indeksadji cen, One Boksy bedg do konca
roku zapewne tansze od najdrozszego dostawcy firmy na poziomie EBITDA.

Marki Allegro uzupetniajg sie wzajemnie, co przetozyto sie na wzrost srednich wydatkow na
aktywnego kupujgcego i kupujacg w Polsce jak i na poziomie grupy. Stopniowo wdrazana
produktyzacja usprawnia proces zakupowy i czyni go bardziej Swiadomym, a upraszczana
struktura opfat na platformie utatwia zycie sprzedajgcym — prowizja od sprzedazy jest teraz
jedyng obowigzkowg optatg na Allegro. Technologia Allegro umozliwia zatwierdzenie pozyczki
Allegro Pay w mniej niz 7 sekund, co jest tylko jednym z przyktaddw, w jaki sposob Allegro
wykorzystuje i rozwija wewnetrzne procesy uczenia maszynowego. Od modeli scoringu po



wyszukiwanie i od skutecznosci zamieszczanych na platformie reklam po doktadnosc
ttumaczen, Allegro wykorzystuje algorytmy Al oparte na bogactwie swoich zestawoéw danych.
Usprawniajg one procesy i zwiekszajg zaufanie klientow. Allegro jest kluczowym kotem
zamachowym polskiej gospodarki, pomagajgcym generowac okoto 1% polskiego produktu
krajowego brutto i z okoto 1% sity roboczej w Polsce dzieki wsparciu swojego fancucha
wartosci. Firma chce ten pozytywny wptyw powiela¢ w kazdym kraju, w ktorym dziata.

Rynki miedzynarodowe: Nowe platformy Allegro zanotowaty solidny wzrost GMV i
liczby aktywnych kupujacych w czwartym kwartale,

Allegro uruchomito swoje platformy marketplace na Stowacji i Wegrzech w zesztym roku,
podwajajgc tym samym liczbe krajow obstugiwanych przez Allegro w ramach swojego modelu.
Unikalna oferta transgraniczna przetozyta sie zwiekszenie ruchu na stronach i pomogta
podwoic liczbe aktywnych kupujgcych segmentu miedzynarodowego do 3,3 min w ujeciu
rocznym. Liczba ta przekroczyta liczbe aktywnych kupujgcych korzystajgcych z oryginalnych
marek Grupy MALL. Ruch z przejetych platform zostanie wkrotce catkowicie przekierowany na
platformy Allegro, poniewaz przeksztatcenie MALL w sprawnie funkcjonujgcego sprzedajgcego
na Allegro zostanie sfinalizowane w tym roku. Strata segmentu MALL pomniejszyta sie w
czwartym kwartale w ujeciu kwartalnym i byta stabilna rok do roku. Allegro spodziewa sie, ze w
roku 2026 segment ten bedzie miat juz pozytywny wptyw na wyniki.

Obecnie prawie 70 tysiecy sprzedajgcych dziata na platformach Allegro w Czechach, Stowacji i
na Wegrzech. Sprzedaz czeskich i stowackich sprzedawcéw podwoita sie w czwartym kwartale
w ujeciu kwartalnym, co odzwierciedla korzysci ptyngce z dostepu do wiekszych rynkow, jakie
oferuje Allegro. Dzieki obecnosci Allegro juz w trzech nowych krajach, wartos¢ GMV segmentu
miedzynarodowego wzrosta 0 68%, a przychody wzrosty o 79,5% rok do roku w czwartym
kwartale. Allegro koncentruje sie teraz na zwiekszaniu czestotliwosci zakupow na swoich
nowych platformach, a kazda z nich powinna osiggnac prog rentownosci w ciggu czterech lat
od uruchomienia. W ramach tego procesu Allegro stopniowo umiedzynaradawia swoje marki.
Liczba ptatnych subskrypgji Smart! poza Polskg przekroczyta 1,3 miliona, a sie¢ automatow
paczkowych One Box w Czechach wzrosta do ponad 500.

Komentarz finansowy:

JAllegro zakonczyto rok mocnymi wynikami kwartalnymi, spetniajgc lub przekraczajac prognozy
na czwarty kwartat zaréwno dla Polski, jak i na arenie miedzynarodowej” — powiedziat Jon
Eastick, CFO Allegro. ,Postanowilismy w tym roku powrdéci¢ do przedstawiania catorocznych
oczekiwan, poniewaz nasza dziafalnos¢ miedzynarodowa opiera sie na bardziej
przewidywalnym trendzie wzrostu. Naszym Srednioterminowym celem jest kontynuacja
niskiego dwucyfrowego wzrostu GMV w Polsce, utrzymujac marze w przedziale podwyzszonym
do 55-59%. W segmencie miedzynarodowym planujemy jako priorytet dokonczenie
transformacji Grupy MALL i przyspieszenie wzrostu GMV na naszych trzech nowych
platformach marketplace w Czechach, na Stowacji i na Wegrzech. Zarzad Allegro zaproponowat
tez nowg polityke alokacji kapitatu, ktora zaktada kontynuacje inwestycji w rentowny wzrost
organiczny i utrzymania umiarkowanej dzwigni finansowej przy jednoczesnym zwrocie



nadwyzki kapitatu inwestorom poprzez wykup akcji. Zamierzamy poddac taki wykup o wartosci
1,4 mld zt pod gtosowanie akcjonariuszy na nadchodzgcym WZA".

O Allegro

Zatozone w Polsce 25 lat temu, Allegro prowadzi wiodacy marketplace w Europie Srodkowo-Wschodniej. Grupa ma swojg siedzibe
w Luksemburgu i notowana jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie dzieki najwiekszemu IPO w historii GPW. Jako
najwiekszy marketplace zatozony w Europie, Allegro taczy miliony kupujacych z tysigcami miedzynarodowych sprzedajacych, ktérzy
udostepniaja na platformach grupy miliony produktow. Allegro ugruntowato juz swojg pozycje jako marketplace pierwszego
wyboru dla konsumentéw w Polsce i koto zamachowe polskiej gospodarki, pomagajac generowac okoto 1% produktu krajowego
brutto (PKB) kraju jak i jego catkowitej sity roboczej. Firma chce mie¢ podobnie pozytywny wptyw w kazdym kraju, w ktérym dziata,
chcac by¢ ulubionym miejscem zakupdw online w Europie.



