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Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja (, Prezentacgja’) zostata sporzqdzona przez Allegro.eu, spotke publiczng z ograniczong odpowiedzialnoscig (société anonyme), utworzonq zgodnie z prawem
Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg pod adresem 1, rue Hildegard von Bingen, L - 1282 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, zarejestrowang w luksemburskim rejestrze
handlowym i spotek (Registre de Commerce et des Sociétés, Luksemburg) pod numerem B144385 (, Allegro.eu’) i jej jednostki zalezne (dalej tacznie: , Grupa Allegro’). Kopiowanie,
przesytanie pocztq elektronicznq lub tradycyjnq, rozpowszechnianie lub przekazywanie niniejszej Prezentacji jakimkolwiek osobom w niektorych jurysdykcjach moze podlegac pewnym
ograniczeniom prawnym, w zwiqzku z czym wszelkie osoby, ktore otrzymaty niniejszq Prezentacje lub do ktorych mogta ona zostac skierowana, powinny sie zapoznac ze stosownymi
ograniczeniami i postepowac zgodnie z nimi. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze zostac uznane za naruszenie obowiqzujgcych przepisow prawa.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna ani sprzedazy, ani zaproszenia do sktadania ofert kupna ani sprzedazy
Jakichkolwiek papierow wartosciowych lub instrumentow finansowych, ani zaproszenia do udziatu w jakimkolwiek przedsiewzieciu natury handlowej. Niniejsza Prezentacja nie stanowi
oferty ani zaproszenia do zakupu ani zapisania sie na jakiekolwiek papiery wartosciowe w jakiejkolwiek jurysdykcji, w zwigzku z czym zadne zawarte w niej oSwiadczenia nie mogq
stanowic podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy ani podjecia jakiegokolwiek zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, i nie mozna sie na nich opierac, podejmujqc czynnosci zwigzane
Z jakgkolwiek umowg, zobowigzaniem lub decyzjq inwestycyjng.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera catosciowej ani kompleksowej analizy finansowej ani handlowej Grupy Allegro i nie przedstawia aktualnej sytuacji Grupy Allegro ani jej perspektyw na
przysztos¢ w sposob catosciowy bqdz kompleksowy. Grupa Allegro sporzgdzita niniejszq Prezentacje z nalezytq starannosciq, co jednak nie oznacza, ze nie mogty sie w niej znalez¢ pewne
niespdjnosci lub pominiecia. Grupa Allegro nie moze udzielic zadnych zapewnieri ani wydac zadnych oswiadczer co do kompletnosci lub rzetelnosci informacji zawartych w niniejszej
Prezentacji. Ani Grupa Allegro, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy, ani przedstawiciele tych 0sob nie ponoszq zadnej odpowiedzialnosci, jaka mogtaby by¢ wywodzona w
zZwiqzku z jakimkolwiek wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowiq zobowiqzania ani oswiadczenia Grupy Allegro, jej
cztonkow kierownictwa lub dyrektorow, jej akcjonariuszy, jednostek zaleznych, doradcow ani przedstawicieli tych 0sob.

Niniejsza Prezentacja moze zawierac i zawiera stwierdzenia dotyczqce przysztosci. Do stwierdzen dotyczqcych przysztosci zaliczy¢ nalezy m.in. wypowiedzi odnoszgce sie do plandw,
zamiarow lub celow oraz uwagi dotyczqce zatozeri lezqcych u podstaw tych stwierdzen. Stowa takie jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac”, ,zamierzac”, ,planowac’, ,szacowac’, ,spodziewac
sie”, ,przewidywac”, ,uwazac”, ,kontynuowac”, ,prawdopodobieristwo’, ,ryzyko” oraz inne podobne stowa majq na celu wskazanie, ze dana wypowied? jest stwierdzeniem dotyczgcym
przysztosci, przy czym stowa te nie stanowiq wytqcznego sposobu wskazania tych stwierdzeri. Z samej swej natury stwierdzenia dotyczqce przysztosci zwigzane sq z nieodtgcznym ryzykiem
i niepewnosciq, zarowno o charakterze ogolnym, jak w zakresie szczegotow, w zwiqzku z czym istnigje ryzyko, ze sformutowane w nich przewidywania, prognozy, rachuby i inne
stwierdzenia dotyczqce przysztosci nie ziszczq sie w rzeczywistosci. Szereg istotnych czynnikow moze spowodowac, ze osiggniete przez Grupe Allegro wyniki bedq istotnie odbiegac od
plandw, celdw, oczekiwar, szacunkow i zamiardw wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczqcych przysztosci. Wyniki osiggniete przez Grupe Allegro w przesztosci nie moggq byc
traktowane jako wskazéwka odnosnie do przysztych wynikéw. Stwierdzenia dotyczqce przysztosci sq aktualne wytqgcznie na dzieri sporzgdzenia niniejszej Prezentacji. Zadnych stwierdzers
dotyczqcych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji nie nalezy rozumiec jako zapewnieri lub prognoz formutowanych przez Grupe Allegro odnosnie do przysztych oczekiwanych
wynikow Grupy Allegro. Niniejsza Prezentacja nie stanowi prognozy przysztych wynikéw Grupy Allegro i nie nalezy jej traktowac jako tego rodzaju prognozy. Allegro.eu wyraznie oswiadcza,
Ze nie przyjmuje na siebie zadnego zobowigzania do publikowania aktualizacji lub zmian jakichkolwiek stwierdzen dotyczqcych przysztosci, z wyjqtkiem przypadkow wymaganych

obowiqzujgcymi przepisami prawa lub regulacjami.
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2 Najwazniejsze informacje nt. Il kwartatu 2022 r.
Przyspieszenie dynamiki GMV i ponowny wzrost liczby Aktywnych Kupujgcych

w Il kw.

Wzrost GMV i przychodéw w Il kwartale 2022 r. pokazuje site asortymentu

Allegro w kategorii codziennych zakupow w atrakcyjnych cenach, pomimo
ostabienia sytuacji makroekonomicznej i nowych konkurentow

Powrét wzrostu liczby Aktywnych Kupujacych i dalszy wzrost Srednich
rocznych wydatkéw na jednego Kupujgcego

Spadek Skorygowanej EBITDA r/r przy poprawie wynikéw Dziatalnosci
w Polsce

Skonsolidowane GMV: 23,5% r/r (+16,0% r/r z wyt. MALL)
Skonsolidowane przychody: +68,9% r/r (+22,3% r/r z wyt. MALL)

Aktywni Kupujgcy (z wyt. MALL): +2,1% r/r, +1,2% kw/kw
GMV na jednego Aktywnego Kupujgcego (z wyt. MALL): +13,9% r/r, +2,6% kw/kw

Skonsolidowana Skorygowana EBITDA: -13,5% r/r w Il kw. 2022 r.

Skorygowana EBITDA z wyt. MALL -1,5% r/r w Il kw. 2022 r. w poréwnaniu do -
13,6% w | kw. 2022 .

Finalizacja przejecia Grupy MALL w kwietniu 2022 r.; postepy w zakresie integracji pozwalajg oczekiwac uruchomienia platformy handlowej Allegro na krajach,

w ktorych dziata MALL, w 2023 roku

Postepy w zakresie monetyzacji: inicjatywy w zakresie co-financingu i

prowizji od sprzedazy (success fee) przektadajg sie na wzrost Sredniej prowizji

od sprzedazy (Take Rate); rosngcy udziat przychodow z ustug reklamowych

Dalsze skracanie czasu dostaw dzieki modelowi 3P merchant-fulfilled
network (realizacji zamowien przez sprzedawcow)

Duza popularnos$c¢ i doskonate wyniki Allegro Pay, przy stale wysokim,
najlepszym w branzy wskazniku NPS', dynamiczny wzrost Allegro Pay, przy
wskazniku NPL pod $cistg kontrolg

1. NPS - Wskaznik rekomendacji netto (ang. net promoter score)

Srednia prowizja od sprzedazy (z wyt. MALL): 10,81% w Il kw. 2022 r. (+0,35 p.p. r/r)
Przychody z ustug reklamowych (z wyt. MALL): +26,5% r/r; 1,18% GMV

Udziat przesytek dostarczonych nastepnego dnia: wzrost 0 6 p.p. r/r w Il kw. 2022 r.

>1 milion nowych klientow wg stanu na czerwiec 2022 r.
1,26 mld udzielonych pozyczek w Il kw. 2022 r. (>260% r/r)
NPS'>94 w Il kw. 2022 r.



Dalsze ulepszenia w zakresie podstawowych elementow sprzedazy detaliczne;j
(Retail Basics) i doSwiadczen zwigzanych z dostawami

Poszerzanie
asortymentu

Jstepne warianty

ZIAJA .
od @ sup.
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Konkurencyjnos¢
cenowa

allegro
DAYS

Dni petne

szczescia i promocji

0d poniedziatku do $rody, 6-8 czerw

Poprawa
wygody

Postep w zakresie
szybkosci dostaw
+6 p.p.

At

I kw. I kw.
2021 r. 2022 r.

% przesytek
dostarczonych
nastepnego dnia

+ Szeroki wybdr codziennych promocji,
dzieki ktérym klienci mogg oszczedzac
pienigdze w warunkach rosnacej inflacji

* tatwiejsze wyszukiwanie produktéw na
Allegro: Duzy postep w produktyzacji i
przeksztatceniu widoku ofert w katalog
aktywnych produktéw, co znacznie
ogranicza ilos¢ zdublowanych ofert

« W Il kw. dodano ponad 200 nowych
marek, w tym takie marki jak Honda,
Yamaha, Sharp, Gardena, a takze
popularne polskie marki kosmetyczne,
takie jak Ziaja

1. Wskaznik Price defect rate
2. Wskaznik Relational net promoter score

Wspotpraca ze sprzedajgcymi w celu
poprawy wskaznika PDR' dla
poszczegdlnych kategorii i wzmocnienia
pozytywnej percepdji cen
Udane wprowadzenie w czerwcu Dni

Allegro - cyklicznej akcji promocyjnej i

majgcej na celu zwiekszenie sprzedazy,
zaangazowania klientéw i wzmocnienie
percepgji cen

« Stale wysoki wskaznik rNPS?, siegajacy

82 w Il kw.

+ Uruchomienie linii kontaktowej Allegro

One dedykowane]j do obstugi klientéw
Allegro One

Model Merchant Fulfilled Network:
ponowny wzrost udziatu przesytek
realizowanych nastepnego dnia -
06 p.p. r/rw il kw. 2022 r.

Systematyczne zwiekszanie dostepnosci
ustugi One Box w ofertach
sprzedajgcych

Ponad 2 000 zainstalowanych
automatow paczkowych One Box

One Kurier: wprowadzenie dostaw
realizowanych tego samego dnia i
nastepnego dnia do punktéw One Box i
One Punkt



2 Dalsze postepy w zakresie kluczowych czynnikéw wzrostu

Smart!

Kup SMART®

za 49 Zt rocznie,

czyli jedyne 4,08 miesigcznie

Poszerzanie bazy uzytkownikéw
programu Smart! napedzane
nieustajgcym sukcesem promocji
,Smart! na Start” i rosngcym zaintereso-
waniem programem Allegro Family

Wskaznik zadowolenia klientéw NPS' na
poziomie 92

Inicjatywy monetyzacyjne tagodzace
wptyw na rentownos¢ ubiegtorocznego
obnizenia stawki MOV? na dostawy
kurierskie, przy stabilizacji udziatu
przesytek kurierskich kw/kw

Wprowadzenie od Ill kwartatu ustugi
Poczty Polskiej paczki rejestrowanej jako
taniej alternatywy dla przesytek
kurierskich

1. NPS - Wskaznik rekomendacji netto
2. Minimalna warto$¢ zamdwienia

Ustugi
reklamowe

109,99 =t 68,90 21

Allegro Pay

Rozwdj
miedzynarodowy

edatvice | VSechny kategorie

Dom a zahrada

Kategorie Automotive Kategr

« Wzrost przychoddw z ustug
reklamowych o0 +26,5% r/r, wzrost jako
% GMV

« Wzrost przychoddw z reklam dzieki
zwiekszaniu zasobow wewnetrznych
(inventory) i rosngcemu nasyceniu
reklamami

« Ulepszone algorytmy zapewniajgce
wiekszg trafnos¢ reklam dla klientow i
wyzszy wskaznik CTR3

3. Wskaznik klikalnosci (Click Through Rate)

Doskonate wyniki Allegro Pay w Il kw.
2022 r., zgodne z celami rocznymi:

o Liczba nowych klientéw osiggneta w
czerwcu ponad 1 milion

o W Il kw. udzielono pozyczek na kwote
1,26 mld PLN (wzrost o 260% r/r)

o Najlepszy w branzy wskaznik NPS na
stabilnym poziomie >94

Sprzedaz pozyczek ratalnych o wartosci

273,0 min PLN do AION w Il kwartale,

zmniejszajgca zapotrzebowanie na

kapitat obrotowy

Wzrost salda pozyczek 0 22% kw/kw do
poziomu 445,9 min PLN, wynikajgcy z
tempa pozyskiwania nowych klientéw

Przygotowania do uruchomienia
zintegrowanej platformy handlowej w
Czechach idg petng para

« Trwajgca implementacja szybkich

rozwigzan (,quick wins") przektadajgcych
sie na stabilizacje GMV w MALL

Trwa wdrazanie nowej
miedzynarodowej organizacji
funkcjonalnej

+ Wykorzystanie mozliwosci nowej

architektury wielojezycznej; niedawne
dodanie czeskiej wersji jezykowej na
platformie



2 Podsumowanie statusu procesu integracji Grupy MALL

- Transakcja sfinalizowana
1 kwietnia 2022 r.

- Liczne zespoty pracujgce nad
integracjg Grupy MALL z Allegro

+ Dwa kluczowe obszary
generowania wartosci dla
nowej organizadji

- Uruchomienie platformy
Allegro w modelu 3P w
Czechachw 2023 .

- Poprawa dziatalnosci MALL w
modelu 1P: stabilizacja, a
nastepnie wzrost GMV przy
jednoczesnym skupieniu sie
na kosztach i efektywnosci

1. Automaty paczkowe

Rozwdj platformy 3P na dobrej drodze do uruchomienia jej w Czechach w 2023 r.

* Platforma dostosowana do rynku czeskiego (jezyk, specyficzne potrzeby konsumentow - np. widok
oparty na produktach, tatwiejsza rejestracja)

* Jedna piagta ofert allegro.pl gotowa na eksport; docelowo w momencie uruchomienia ma to by¢
jedna trzecia

* Dodano sie¢ ponad 2 tys. punktéw odbioru w modelu 3P i automatéw paczkowych'

* Ukonczono opracowywanie docelowego modelu zarzadzania cenami, zgodnie z najlepszymi
praktykami stosowanymi w Polsce

* Opracowano strategie wejscia na rynek i przygotowano kampanie startowa

Przedefiniowanie dziatalnosci w modelu 1P w krajach, w ktérych dziata Grupa MALL

* Optymalizacja asortymentu i poziomu zapaséw w modelu 1P w celu poprawy efektywnosci
handlowej i zarzagdzania przeptywem srodkow pienieznych

* Optymalizacja kosztow sprzedazy, ogélnego zarzadu i administracji w celu ograniczenia wptywu
EBITDA na poziomie Grupy

+ Dostosowanie naktadéw na marketing do strategii nowej platformy w celu zwiekszenia wskaznika ROI
* Udoskonalenie narzedzi marketingowych dla marek w celu zwiekszenia przychodéw z reklam



Dziatalno$¢ w Polsce (z wyt. MALL)

3 Najwazniejsze informacje o wynikach za Il kw. 2022 r.: Dziatalnos¢ w Polsce

GMV

12110 min w Il kw. 2022 r.
+16,0% r/r

22 934 min PLN w | potroczu 2022 .

+14,5% r/r
Przychody

1 600 min PLN w Il kw. 2022 .
+22,3% r/r

2993 min w | pétroczu 2022 r.
+18,8% r/r

Aktywni Kupujacy’

13,6 min w Il kw. 2022 r.
+2,1% r/r

Skorygowana EBITDA

557 min PLN w Il kw. 2022 1.
-1.5p.p. r/r

1074 min PLN w | potroczu 2022 r.

-74% r/r

GMV na 1 Aktywnego
Kupujgcego?

3 350 PLN w Il kw. 2022 r.
+13,9% r/r

Skorygowana marza
EBITDA / GMV

4,55% w Il kw. 2022 .
-0,81 p.p. r/r

4,42% w | potroczu 2022 r.
-1,05 p.p. r/r

Srednia prowizja od
sprzedazy (Take Rate)?

10,81% w Il kw. 2022 r.
+0,35 p.p. r/r

10,64% w | potroczu 2022 r.
+0,20 p.p. r/r

Konwersja gotowki*

62,1% w Il kw. 2022 r.
21,18 p.p. r/r

63,5% w | potroczu 2022 r.
-22,46 p.p. r/r

1. Aktywny Kupujacy oznacza (na koniec danego okresu) kazdy unikalny adres e-mail powigzany z kupujacym, ktéry dokonat co najmniej jednego zakupu na Allegro.pl, Allegrolokalnie.pl lub eBilet.pl w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy.
Poprzednio dane nie obejmowaty eBilet.pl. Wszystkie dane zostaty retrospektywnie dostosowane do zmienionej definicji

2. Wartos¢ sprzedazy (GMV) za okres ostatnich 12 miesiecy podzielona przez liczbe Aktywnych Kupujacych na koniec okresu
3. Zdefiniowane jako: przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)

4. Zdefiniowana jako: (skorygowana EBITDA - nakfady inwestycyjne) / skorygowana EBITDA



Dziatalno$¢ w Polsce (z wyt. MALL)

Liczba Aktywnych Kupujgcych ponownie wzrasta. Rosngce roczne wydatki na
jednego kupujgcego i rosngca penetracja programu Smart!, przy trendzie stale

rosngcej popularnosci zakupéw online

Aktywni Kupujacy (na koniec okresu)’

GMV na 1 Aktywnego Kupujgcego za ostatnie
12 miesiecy (na koniec okresu)’

min
2,1%
0,7% 0,7% -0,5% 1,2%
13,3 13,4 13,5 13,4 13,6
Il kw. 1 kw. Vkw. | kw. [l kw.
2021 2021 2021 2022 2022

kw/kw r/r

PLN
13,9%
2,6%
. 3.8% 3,4% '
. 3,4% 2 043 3158 3265 3350
[l kw. [ kw. Vkw. | kw. Il kw.
2021 2021 2021 2022 2022
kw/kw r/r

1. Aktywny Kupujacy oznacza (na koniec danego okresu) kazdy unikalny adres e-mail powigzany z kupujgcym, ktéry dokonat co najmniej jednego zakupu na Allegro.pl, Allegrolokalnie.pl lub eBilet.pl w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy



Dziatalno$¢ w Polsce (z wyt. MALL)

3 Przyspieszenie dynamiki wzrostu GMV w Polsce w Il kwartale

GMV1
mld PLN
10,6% 19,9% 16,7% 12,8% 16,0%
12,7 12,1
10,8
10,4 99
[l kw. 1 kw. Vkw. | kw. [l kw.
2021 2021 2021 2022 2022
r/r

1. GMV Grupy Allegro: platforma Allegro.pl i eBilet
2. Dla platformy handlowej allegro.pl, z wyt. eBilet.pl
3. LTM - w ciggu ostatnich 12 miesiecy

4. ASP - $rednia cena sprzedazy (average selling price)
5. AQV - $rednia warto$¢ zamowienia (average order value)

Wzrost LTM2GMV 0 16,2% do poziomu 45,5 mid PLN

Centra handlowe byty zamkniete w okresie bazowym do 4
maja. Przyspieszenie tempa wzrostu GMV po zakonczeniu
okresu, dla ktorego okresem porownawczym byt
ubiegtoroczny lockdown

Utrzymanie silnego wzrostu liczby transakcjach na platformie
handlowej: +9,1%?2 r/r za Il kw. vs +11,4%? za ostatnie 12
miesiecy

Rosngca inflacja wskaznika ASP# czeSciowo skompensowana
przez efekt wybierania przez konsumentow tanszych
produktow, przy ogoélnej tendencji wzrostowej wskaznika AOV>
Spotka eBilet przyczynita sie do zwiekszenia dynamikio 1,3 p.p.
w Il kwartale z uwagi na powrot imprez i rozrywki na zywo
Oczekiwany wzrost GMV w Polsce za caty lll kwartat na
poziomie nieco ponad 20% r/r



Dziatalno$¢ w Polsce (z wyt. MALL)

Wzrost przychodow napedzany przez platforme handlowa, reklame i sprzedaz

detaliczng

Sktadowe wzrostu przychodéw

min PLN
19,6% 26,5% 7,9% 59,6% 142,0% 22,3%
212.0 301 32 385 82 16001
13081
Il kw. Platforma  Ustugi  Porowny- Sprzedaz Pozostate Il kw.
2021 handlowa reklamowe  warka towarow 2022
cenowa (1P)

r/r

1. Zdefiniowane jako: Przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)

Srednia prowizja od sprzedazy (take rate)’
%

« Wzrost Sredniej prowizji od sprzedazy (Take Rate)

0 0,35 p.p. r/r dzieki inicjatywom w zakresie
monetyzacji wprowadzonym w | kw.

10,46 10,29 10,46 10,81

9,84
[l kw. [ kw. Vkw. | kw. Il kw.
2021 2021 2021 2022 2022



Dziatalno$¢ w Polsce (z wyt. MALL)

3 Skorygowana EBITDA

Sktadowe wzrostu Skorygowanej EBITDA w Il kw. 2022 r.

min PLN
5,36% 4,55%
42,8% 34,5%
2120 A
139
5599 -136,1 291 551 3
986
Il kw. Przychody  EBITDA Koszty Pozostate Koszty Pozostate Il kw.
2021 platformy z ustug dostaw  przychody marketingu  koszty? 2022
handlowej reklamowych  netto i koszty
sprzedazy’

Marza GMV (%)

% Marza przychoddow

1. Pozostate przychody, przychody z poréwnywarki cenowej, marza ze sprzedazy detalicznej i optaty za obstuge ptatnosci
2. Pozostate koszty sprzedazy, ogdlnego zarzadu i administracji, w tym koszty osobowe, koszty IT, koszty utraty wartosci netto i inne koszty (jezeli nie sg ujete we wktadzie EBITDA z ustug reklamowych)

Przyspieszenie dynamiki wzrostu GMV w potgczeniu ze
wzrostem Sredniej prowizji od sprzedazy (take rate), co
przetozyto sie na szybszy wzrost przychodow platformy
handlowej

Rosngcy udziat przychoddw z ustug reklamowych, ktére
przyczyniajg sie do zwiekszenia marzy

Wzrost kosztow dostaw netto 0 0,70 p.p. GMV r/r
dzieki znacznemu wzrostowi udziatu programu Smart!
w GMV i zwiekszeniu udziatu przesytek kurierskich o
17,2 p.p. r/r. Ujecie inwestycji w rozwoj programu
Smart! w okresie poréwnawczym powinno przetozyc
sie na poprawe trendu EBITDA w Il potroczu

Wzrost kosztéw sprzedazy, ogdlnego zarzadu i
administracji r/r napedzany przez inwestycje w
potencjatinnowacyjny wspierajgcy dtugoterminowy
wzrost, a takze projekty typu start-up w zakresie
dostaw

Zatrudnienie wzrosto 0 26% r/r, przy czym wzrost w
ujeciu kw/kw wyniost tylko 2% w zwigzku z
ograniczeniem rekrutacji nowych pracownikow
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Dziatalno$¢ w Polsce (z wyt. MALL)

3 Inwestycje w ulepszenia platformy oraz ustugi One by Allegro w celu napedzania
przysztego wzrostu i optymalizacji kosztow

Naktady inwestycyjne’
wedtug rodzaju

141,0%
min PLN
369,9 o ,
« Wzrost pozostatych naktadow inwestycyjnych
123,3% spowodowany gtownie przyspieszeniem
5088 215,3 rozbudowy sieci wtasnych automatow
' paczkowych Allegro, inwestycjami w
n— 153,5 wyposazenie nowych biurowcéw Grupy,
93,5 ' 49,5 systemy back-office, licencje i sprzet dla
38,2 o 104.0 154,6 nowych pracownikéw
55,3 g : . . , e
// « Zwiekszenie potencjatu do realizacji biezgcych
I kw. | kw. | pot. | pot. projektéw rozwoju platformy oraz
2021 2022 2021 2022 . . /
powiekszenie zespotu technicznego
spowodowaty wzrost skapitalizowanych
% konwersja gotowki? 83,3% 62.1% 86,0% 63,5% kosztow prac rozwojowych w | potroczu
% przychodéw 7,1% 13,0% 6,1% 12,4%
r/r Skapitalizowane koszty rozwoju Inne

1. Przedstawione wartosci dotyczg przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej i nie uwzgledniajg aktywdw w leasingu (wykazanych w bilansie i w finansowych przeptywach pienieznych)
2. Zdefiniowana jako: (skorygowana EBITDA - nakfady inwestycyjne) / skorygowana EBITDA
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Segment MALL
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3 Najwazniejsze informacje o wynikach za Il kw. 2022 r.: Segment MALL

GMV Skorygowana EBITDA

787,9 min PLN w Il kw. 2022 1. -67,1 min PLN w Il kw. 2022 1.

-6,0% r/r pro-forma’ N/D?

Przychody Skorygowana marza
EBITDA / GMV

610,7 min PLN w Il kw. 2022 r. -8,52% w Il kw. 2022 r.

-10,8% r/r pro-forma’ N/D

1. Szacunkowe dane poréwnawcze pro-forma dla segmentu MALL przy zatozeniu takiej samej struktury organizacyjnej

Srednia prowizja od
sprzedazy (Take Rate)3

11,58% w Il kw. 2022 r.
N/D

Marza brutto w modelu 1P4

11,9% w Il kw. 2022 r.
N/D

2. Nie dotyczy, poniewaz dane poréwnawcze pro-forma byty liczba ujemng przy stracie EBITDA wynoszacej 17,2 min PLN w okresie, za ktéry przedstawiono dane poréwnawcze pro-forma

3. Zdefiniowane jako: przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)
4. Definiowane jako (Przychody ze sprzedazy towardw - koszt sprzedanych towardw) / Koszt sprzedanych towaréw



Segment MALL

W Il kw. 2022 r. Grupa MALL odnotowata spadek GMV o0 6,0% r/r (dane pro-forma)’,

Rachunek zyskéw i strat

Segment MALL Il kw. 2021
w min PLN (niebadane)’ pro-forma
GMV 838,1
% r/r
w tym 3P 80,7
% r/r
wtym 1P 7571
% r/r
Przychody 684,2

% r/r

Koszty operacyjne

EBITDA

Skorygowana EBITDA (17,2)

Il kw. 2022
787,9
(6,0%)
123,9
53,6%
664,0
(12,3%)
610,7
(10,8%)
(684,4)
(73,7)
(67,1)

przy czym na dziatalnosci w modelu 3P odnotowano wzrost 0 53,6% r/r

W Il kw. 2022 r. GMV pro-forma spadto o 6,0% r/r, przy czym spadek
GMV w modelu 1P wyniost 12,3% r/r

GMV w modelu 3P wzrosto 0 53,6% r/r i osiggneto udziat w GMV
ogotem na poziomie blisko 16%

Spadek GMV spowolnit istotnie w trakcie Il kw. wzgledem | kw., przy
czym w Il kw. spodziewany jest niski, jednocyfrowy % wzrost w ujeciu
r/r przy statych kursach walutowych (ok. 6-7% uwzgledniajgc wptyw
réznic kursowych)

Zarowno na poziom GMV, jak i na poziom marz wptynat stabszy
popyt konsumencki gtdwnie na asortyment dyskrecjonalny, w
gtownych krajach dziatalnosci Grupy MALL

Marze MALL'a historycznie sezonowo poprawiajg sie w IV kw. ze
wzgledu na sezon zakupowy

1. Historyczne dane dotyczace GMV dla segmentu MALL oparte na danych pro-forma dla takiej samej struktury organizacyjnej, jaka zostata przejeta przez Grupe
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Skonsolidowane dane Grupy

3 Najwazniejsze informacje o wynikach za Il kw. 2022 r.: Skonsolidowane dane Grupy

GMV

12 898 mIn PLN w Il kw. 2022 r.
+235% r/r

23722 min PLN w | potroczu 2022 1,
+18,4% r/r

Przychody

2210 min PLN w Il kw. 2022 r.
+68,9% r/r

3603 min PLN w | potroczu 2022 r.
+43,1%

1. Zdefiniowana jako: (skorygowana EBITDA - naktady inwestycyjne) / skorygowana EBITDA

Skorygowana EBITDA

484 min PLN w Il kw. 2022 r.
-13,5% r/r

947 min PLN w | pofroczu 2022 .

-13,6% r/r

Skorygowana marza EBITDA /
GMV

3,75% w Il kw. 2022 1.
-1,61 p.p. r/r

3,99% w | potroczu 2022 r.
-1,48 p.p. r/r

Srednia prowizja od sprzedazy
(Take Rate)

10,82% w Il kw. 2022 1.
+0,36 p.p.

10,65% w | potroczu 2022 r.
+0.20 p.p

Konwersja gotowki’

53,0% w Il kw. 2022 .
-30,31 p.p. r/r

59,0% w | potroczu 2022 .
-27,03 p.p. r/r



Skonsolidowane dane Grupy

Przejecie Grupy MALL spowodowato wzrost wskaznika dzwigni finansowej do 3,5x,
przy czym od IV kwartatu spodziewany jest jego spadek

3

w min PLN (niebadane)

Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 miesiecy -
Dziatalno$¢ w Polsce

Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 miesiecy -
Segment MALL

Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 miesiecy

Kredyty i pozyczki wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu leasingu
Srodki pieniezne

Zadtuzenie netto

Dzwignia finansowa

Kapitat wiasny

Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego

31.12.2021

2 068,5

N/D

2 068,5
5366,3

251,1

(1 957,2)
3660,2
1,77 x
94541
38,7%

01.04.2022 -
dane pro-forma

1995,8

N/D

1995,8
6 856,2

458,9
(800,8)
6514,4
3,26 X
10910,6
59,7%

30.06.2022

1987,1

(67,1)

1920,0
6 923,0

667,9
(788,2)
6 802,7

3,54 x

10942,7

62,2%

+ Najwazniejsze czynniki wptywajgce na wzrost wskaznika
dzwigni z poziomu 3,26x do 3,54x:

(¢]

@)

Konsolidacja skorygowanych strat EBITDA w MALL

Wzrost stanu zobowigzan z tytutu leasingu wynikajgcy
gtownie z ujecia aktywow z tytutu prawa do uzytkowania i
odpowiadajgcych im zobowigzan z tytutu leasingu Grupy
MALL i WE|DO

Niegotowkowa aktualizacja wartosci w wysokosci 58,5 min
PLN wynikajgca ze wzrostu marzy odsetkowe]
spowodowanego zwiekszeniem wskaznika dzwigni Grupy,
co spowodowato wzrost wartosci bilansowej istniejgcych
kredytow i pozyczek wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu

Dodatkowy wyptyw z tytutu podatku w wysokosci 67,9 min
PLN ujety w przeptywach pienieznych za Il kw.

 Zgodnie z oczekiwaniami, wskaznik dzwigni ma zaczgc
spadac od IV kw. 2022 r.

« Zadtuzenie brutto w wysokosci 4 125 min PLN
zabezpieczone od potowy 2022 r. do potowy 2024 r.
poprzez zmiane zmiennej stopy procentowej na statg, przy
Sredniej stopie wynoszacej 1,32% (4 192 min PLN
zabezpieczone przy stopie 2.35% na Il kwartat 2022 r.)
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Skonsolidowane dane Grupy

3 Sktadowe zysku netto i kosztow amortyzac

[mIn PLN] | pot. 2022 r. |pot. 2021 r. Zmiana% Il kw. 2022 |l kw. 2021 Zmiana %
EBITDA: Grupa 881,5 1075,0 (18,0%) 448,9 547.,6 (18,0%)
Amortyzacja (391,1) (247,1) 0,6% (239,9) (125,8) 0,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 490,3 828,0 (40,8%) 209,0 421,8 (50,4%)
o Koszty finansowe netto (236,5) (102,1) 131,5% (181,1) (51,1) 254,2%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 253,8 725,8 (65,0%) 27,9 370,7 (92,5%)
9 Podatek dochodowy (150,3) (160,3) (6,2%) (91,4) (74,8) 22,2%
Zysk/(strata) netto 103,5 565,5 (81,7%) (63,5) 295,9 (121,5%)
Sktadowe 353 433 239.9
amortyzagji 125.8 20 T
minPLN T
Il kw. Amortyzacja Amortyzacja  Wptyw PPAT na Il kw.
2021 dotyczaca dotyczaca amortyzacje 2022

1. PPA - Alokacja ceny nabycia (purchase price allocation)

Dziatalnosci  Segmentu MALL

w Polsce

€@ W tym niegotéwkowa aktualizacja

wartosci kredytow i pozyczek w
wysokosci 58,5 min PLN,
wynikajgca ze wzrostu marzy
odsetkowej spowodowanego
zwiekszeniem wskaznika dzwigni
finansowej. Ujete koszty
odsetkowe w petni odzwierciedlajg
zwiekszong dzwignie finansowg po
przejeciu Grupy MALL

@) szacowany dodatkowy podatek |

odsetki w wysokosci 67,9 min PLN
z tytutu dobrowolnego rozliczenia
kontroli podatkowych za okres od
28 lipca 2016 . do 31 grudnia
2017 r. oraz za lata 2018-2020
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Oczekiwania na 2022 r.

Oczekiwania na 2022 r.
Dziatalnos¢ w Polsce

Oczekiwania na 2022 r.
Skonsolidowana Grupa

Oczekiwania na 2022 r.
Segment MALL3

Tylko Allegro

Tylko MALL3

Grupa, oczekiwania na 2022

Opublikowane 26 maja

Aktualizacja

Opublikowane 26 maja

Aktualizacja

Opublikowane 26 maja Aktualizacja

GMV 15-20% 15-17% Stabilizacja w najblizszym  Niski, jednocyfrowy — 22-28% 22-24%
Dynamika wzrostu r/r Dynamika wzrostu  okresie; powrot do spadek % w ujeciu  Dynamika wzrostu r/r Dynamika wzrostu
r/r dodatniego wzrostu do r/r r/r
konca roku
Przychody 25-30% 23-26% Stabilizacja w najblizszym  Niski, jednocyfrowy — 70-76% 67-71%
Dynamika wzrostu r/r Dynamika wzrostu  okresie; powrot do spadek w ujeciur/r  Dynamika wzrostu r/r Dynamika wzrostu
r/r dodatniego wzrostu do r/r
konca roku
Skorygowana 10-15% 10-12% Strata 80-120 mIn PLN Strata 120-160 mIn ~ 4-11% 2-6%
EBITDA' Dynamika wzrostu r/r Dynamika wzrostu PLN Dynamika wzrostu r/r Dynamika wzrostu
r/r r/r
CAPEX? 675-725 min PLN 650-700 mIn PLN  100-120 mIn PLN 70-100 min PLN 775-845 min PLN 720-800 min PLN

Srednioterminowe oczekiwania Allegro na lata 2023-2026 ogtoszone 24 lutego sg obecnie weryfikowane

1. Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosztami transakcyjnymi, optatami za zarzadzanie (optatami za monitorowanie), wynagrodzeniami w formie akgji, kosztami restrukturyzacji i innymi pozycjami jednorazowymi
2. Gotowkowe naktady inwestycyjne, bez aktywow w leasingu (ktére sg wykazane w bilansie)
3. Oczekiwania dotyczace Grupy MALL i WE | DO w okresie 9 miesiecy do grudnia 2022 r.
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5 Pytania i odpowiedzi




Dziekujemy



