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Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja (, Prezentagja’) zostata sporzqdzona przez Allegro.eu, spétke publiczng z ograniczonq odpowiedzialnosciq (société anonyme), utworzongq zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg pod adresem 1, rue Hildegard von Bingen, L - 1282 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, zarejestrowang w luksemburskim rejestrze handlowym i
spofek (Registre de Commerce et des Sociétés, Luksemburg) pod numerem B144385 (, Allegro.eu’) i jej jednostki zalezne (dalej fqcznie: , Grupa Allegro’). Kopiowanie, przesytanie pocztq
elektroniczng lub tradycyjng, rozpowszechnianie lub przekazywanie niniejszej Prezentacji jakimkolwiek osobom w niektdrych jurysdykcjach moze podlegac pewnym ograniczeniom prawnym,
w zwiqzku z czym wszelkie osoby, ktdre otrzymaty niniejszq Prezentacje lub do ktdrych mogta ona zostac skierowana, powinny sie zapoznac ze stosownymi ograniczeniami i postepowac
zgodnie z nimi. Nieprzestrzeganie tych ograniczeri moze zostac uznane za naruszenie obowigzujqcych przepiséw prawa.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzqdzona wyfqcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna ani sprzedazy, ani zaproszenia do sktadania ofert kupna ani sprzedazy jakichkolwiek
papierdw wartosciowych lub instrumentdw finansowych, ani zaproszenia do udziatu w jakimkolwiek przedsiewzieciu natury handlowej. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia
do zakupu ani zapisania sie na jakiekolwiek papiery wartosciowe w jakiejkolwiek jurysdykcji, w zwiqzku z czym zadne zawarte w niej oSwiadczenia nie mogq stanowic podstawy do zawarcia
Jakiejkolwiek umowy ani podjecia jakiegokolwiek zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, i nie mozna sie na nich opierac, podejmujqc czynnosci zwiqzane z jakqkolwiek umowag,
zobowigzaniem lub decyzjq inwestycyjng.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera catosciowej ani kompleksowej analizy finansowej ani handlowej Grupy Allegro i nie przedstawia aktualnej sytuacji Grupy Allegro ani jej perspektyw na
przysztos¢ w sposob catosciowy bqdz kompleksowy. Grupa Allegro sporzqdzita niniejszq Prezentacje z nalezytq starannosciq, co jednak nie oznacza, ze nie mogty sie w niej znaleZ¢ pewne
niespéjnosci lub pominiecia. Grupa Allegro nie moze udzielic zadnych zapewnieri ani wydac zadnych oswiadczeri co do kompletnosci lub rzetelnosci informacji zawartych w niniejszej
Prezentacji. Ani Grupa Allegro, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy, ani przedstawiciele tych 0séb nie ponoszq zadnej odpowiedzialnosci, jaka mogtaby byc¢ wywodzona w
zwigzku z jakimkolwiek wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowiq zobowigzania ani oswiadczenia Grupy Allegro, jej
cztonkow kierownictwa lub dyrektordw, jej akcjonariuszy, jednostek zaleznych, doradcéw ani przedstawicieli tych 0séb.

Niniejsza Prezentacja moze zawierac i zawiera stwierdzenia dotyczqce przysztosci. Do stwierdzeri dotyczqcych przysztosci zaliczy¢ nalezy m.in. wypowiedzi odnoszqce sie do plandw, zamiaréw
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lub celdw oraz uwagi dotyczqce zatozen lezqcych u podstaw tych stwierdzen. Stowa takie jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac’, ,zamierzac”, ,planowac”, ,szacowac”, ,spodziewac sie”,
Jprzewidywac”, ,uwazac’, ,kontynuowac”, ,prawdopodobieristwo’, ,ryzyko” oraz inne podobne stowa majq na celu wskazanie, Zze dana wypowied? jest stwierdzeniem dotyczqcym przysztosci,
przy czym sfowa te nie stanowiq wytgcznego sposobu wskazania tych stwierdzeri. Z samej swej natury stwierdzenia dotyczqce przysztosci zwigzane sq z nieodtqcznym ryzykiem i niepewnosciq,
zaréwno o charakterze ogdlnym, jak w zakresie szczegotdw, w zwiqzku z czym istnieje ryzyko, ze sformutowane w nich przewidywania, prognozy, rachuby i inne stwierdzenia dotyczqgce
przysztosci nie ziszczq sie w rzeczywistosci. Szereg istotnych czynnikdw moze spowodowac, ze osiggniete przez Grupe Allegro wyniki bedq istotnie odbiegac od plandw, celdw, oczekiwar,
szacunkdw i zamiaréw wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczqcych przysztosci. Wyniki osiqgniete przez Grupe Allegro w przesztosci nie mogq byc traktowane jako wskazéwka odnosnie
do przyszlych wynikéw. Stwierdzenia dotyczqce przysztosci sq aktualne wytqcznie na dzieri sporzqadzenia niniejszej Prezentacji. Zadnych stwierdzeri dotyczqcych przysztosci zawartych w
niniejszej Prezentacji nie nalezy rozumiec jako zapewnien lub prognoz formufowanych przez Grupe Allegro odnosnie do przysztych oczekiwanych wynikdw Grupy Allegro. Niniejsza Prezentacja
nie stanowi prognozy przysztych wynikéw Grupy Allegro i nie nalezy jej traktowac jako tego rodzaju prognozy. Allegro.eu wyraZnie oswiadcza, Ze nie przyjmuje na siebie zadnego zobowiqzania
do publikowania aktualizacji lub zmian jakichkolwiek stwierdzeri dotyczqcych przysztosci, z wyjqtkiem przypadkow wymaganych obowiqzujqcymi przepisami prawa lub regulacjami.
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Najwazniejsze informacje



Wzrost GMV w Polsce o0 14% r/r i wzrost Skorygowanej EBITDA 0 41% r/r

Najwazniejsze informacje nt. IV kwartatu 2022 r.

Dzieki asortymentowi w kategorii codziennych zakupéw oraz
atrakcyjnym cenom Allegro osigga dobre wyniki pomimo trudnej
sytuacji makroekonomicznej w Polsce

Skonsolidowane! GMV: 25,2% r/r (+14,0% r/r z wyt. Segment Mall?)
Skonsolidowane przychody: +92,6% r/r (+26,5% r/r z wyt. Segmentu Mall)

Wzrost liczby Aktywnych Kupujacych i Srednich rocznych wydatkéw
na jednego kupujacego w zwigzku z postepujgcym trendem w kierunku
zakupdw online

Aktywni Kupujacy (z wyt. Segmentu Mall): +4,2% r/r (+560 tys.), +1,8% kw/kw (+245 tys.)
GMV na jednego Aktywnego Kupujacego (z wyt. Segmentu Mall): +11,3% r/r, +1,9% kw/kw

Monetyzacja: zmiany w zakresie co-financingu i prowizji od sprzedazy

(success fee) wprowadzone w I1I-IV kw. przetozyly sie na wzrost Srednie]
prowizji od sprzedazy (Take Rate); przychody z ustug reklamowych rosty
>2x szybciej niz GMV

Srednia prowizja od sprzedazy (z wyt. Segmentu Mall) to 10,91% w IV kw. 2022 r. (+1,06 p.p. r/r)
Przychody z ustug reklamowych (z wyt. Segmentu Mall): +29,7% r/r, do 1,4% GMV w IV kw. 2022 r.

Skorygowana EBITDA z Dziatalnosci w Polsce wzrosta dzieki wzrostowi
GMV, monetyzacji i kontroli kosztéw w ramach programu ,Zdolnos¢ do
wzrostu”

Skonsolidowana Skorygowana EBITDA:+33,3% r/r w IV kw. 2022 r.
Skorygowana EBITDA (z wyt. Segmentu Mall) +41,2% r/r w IV kw. 2022 r.
Skorygowana marza EBITDA / GMV (z wyt. Segmentu Mall) 4,90%, +0,94 p.p. r/r

Doskonate wyniki i dalszy rozwdj Allegro Pay, przekroczenie celéw
finansowych na rok obrotowy 2022

Udzielono pozyczek na kwote >5,5 mld PLN (wzrost z 2,0 mld PLN w 2021 r.) przy celu na rok obrotowy
2022 wynoszacym 4,0 mid PLN

Kontynuacja dziatar zmierzajgcych do uruchomienia platformy
handlowej 3P w Czechach w 2023 r., przy jednoczesnej poprawie
sytuacji w zakresie dziatalnosci Mall w modelu 1P

Zmiana GMV r/r dla Segmentu Mall: -5,5% r/r3

Skorygowana EBITDA w segmencie Mall: -39 min PLN (wobec -50 min PLN w IIl kw. 2022 r.i-67 min PLN
w Il kw. 2022 r.)

Znaczne obnizenie wskaznika dzwigni finansowej Grupy dzieki
poprawie rentownosci

Zmniejszenie do 2,9x w IV kw. 2022 r. (w poréwnaniu z 3,4x w IIl kw. 2022 r. i 3,5x w | pétroczu 2022 r.)

1. Skonsolidowane wskazniki wzrostu uwzgledniajg wptyw objecia konsolidacjg Segmentu Mall (Grupa Mall i WE | DO) od drugiego kwartatu 2022 .
2. Grupa Mall a.s. i WE| DO CZ s.r.0. (CZ) oraz ich operacyjne bezposrednie i posrednie jednostki zalezne w roku obrotowym 2022: WE| DO s.r.o (SK), Internet Mall a.s., Internet Mall Hungary Kft, Mimovrste, spletna trgovina d.o.o., Internet Mall
Slovakia s.r.o., Internet Mall d.o.o., Netretail Sp. z.0.0. w likwidacji, m-HU Internet Kft., E-commerce Holding a.s., CZC.cz s.r.o., AMG Media a.s. Podmioty te tworzg ,Segment Mall", ktéry stanowi segment sprawozdawczy uwzgledniony w

sprawozdaniu finansowym Grupy
3.Zmiana pro-forma r/r



Kadra zarzadzajgca kontynuuje prace nad Siedmioma Priorytetami

L Polska________ Ramy dla

raportowania

1 2 Sukces w Czechach / na Stowacji postepéw
Silna pozycja w Polsce w modelu platformy 3P .
17 marketplace 0sIqga nych
2 przez calg
= 3 Zwigkszanie skali dziatalnosci organizacje
Allegro Pay
4 Poprawa ekonomiki programu 5 Poprawa sytuacji w zakresie
Smart! i dostaw dziatalnosci Mall w modelu 1P

Koszty

6 Zdolnos¢ do wzrostu

Ve

7 Pracownicy i kultura organizacyjna

AN

1. Chorwacja, Czechy, Wegry, Stowacja, Stowenia



Priorytet wzrostowy 1: Dzieki skupieniu sie na klientach w trudnych czasach osiggamy
postepy w zakresie budowania silnej pozycji w Polsce

Priorytet 1

Podstawowe elementy sprzedazy detalicznej

Poszerzanie asortymentu

i

Konkurencyjnos¢ cenowa
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Ustugi reklamowe

bk prezentujg sie
pmsung Galaxy S23, y
@3+ i S23 Ultra?

* Dwucyfrowy wzrost r/r w zakresie
pozyskiwania nowych sprzedajacych

* >290 min aktywnych ofert i 32%
wzrost r/r liczby ofert
nieduplikowanych

= >160 nowych istotnych marek i
sklepédw wprowadzonych na
platforme

Najpopularniejsza platforma do
robienia zakupdw w sieci, oferujaca
najnizsze cenydla9z 10
najpopularniejszych produktow’
Silny wzrost liczby produktéw
objetych monitoringiem ceny
Atrakcyjne promocje dla coraz
bardziej wrazliwych na cene
kupujacych podczas kampanii
zrealizowanych w IV kwartale: Smart!
Week, Black Week i Swieta Bozego
Narodzenia

1. Najnizsza cena w Internecie zgodnie ze wskaznikiem PDR - Price Defect Rate

2. Gwiazdka Jakosci Obstugi - przyznawana na podstawie badania opinii klientéw, przeprowadzonego przez Polski Program Jakosci

* Uhonorowanie Gwiazdg Jakosci
Obstugi? 6. rok z rzedu

* Mozliwos¢ sktadania zamowien
Swigtecznych wydtuzona o dwa petne
dni, co napedzito dodatkowe GMV

* Najpopularniejsza aplikacja
e-commerce w Polsce pod wzgledem
czasu spedzonego na korzystaniu z
niej oraz liczby pobran, ze $rednia
liczbg ponad 11 miliondw aktywnych
uzytkownikéw miesiecznie?

3. Allegro jako najpopularniejsza aplikacja e-commerce w Polsce, wedtug $redniej miesiecznej liczby aktywnych uzytkownikéw, tgcznej liczby pobran i czasu, dane na IV kwartat 2022 r. wg data.Al

Wzrost przychoddw z ustug

reklamowych o +29,7% r/r, >2x

szybszy niz tempo wzrostu GMV w IV

kwartale

Kluczowe czynniki rozwoju i wzrostu:

o Rosngca penetracja bazy
sprzedawcow

o Powiekszanie zasobdéw
wewnetrznych

o Wyzszy wskaznik ROl dla
reklamodawcéw umozliwit wzrost
przychodéw i z opfat za jedno
klikniecie



Priorytety wzrostowe 2 i 3: Uruchomienie platformy 3P w Czechach zgodnie
z harmonogramem. Allegro Pay ponownie przekroczyto zatozone cele

Uruchomienie modelu 3P w krajach CE-5

dopravou ZDARMA

SMART § ﬁ,

A

Allegro Pay

* Uruchomienie programu Smart! w Mall w celu przyblizenia czeskim klientom
abonamentu na darmowe dostawy przed uruchomieniem allegro.cz

» Opracowano podstawowa $ciezke zakupowg allegro.cz, a jednoczesnie trwaja testy
friends & family”

= Zapewniono ukierunkowany i odpowiednio dobrany asortyment na moment
uruchomienia platformy, z mechanizmem monitorowania cen

*  Przygotowanie Mall.cz i CZC do dziatania jako sprzedawcy na allegro.cz
* Lokalne rozwigzanie logistyczne i ptatnicze na bardzo zaawansowanym etapie
integradji

1. BNPL - pozyczki konsumenckie typu ,Kup teraz, zapta¢ pdzniej"
2. BaaS - Bankowos¢ jako ustuga (Bank-as-a-Service)

Przekroczenie celéw finansowych w roku obrotowym 2022:

o Udzielono pozyczek na kwote >5,5 mld PLN wobec celu wynoszgcego 4,0 mld
PLN; wzrost o 174% r/r, przy zachowaniu $cistej kontroli nad pozyczkami
zagrozonymi

o Portfel pozyczek na poziomie 388,8 min PLN w poréwnaniu z 358,8 min PLN w
poprzednim roku (wzrost tylko 0 8% r/r, przy >1,5 mld PLN pozyczek sprzedanych
do Aion)

Rozszerzenie wspotpracy z Aion o sprzedaz pozyczek BNPL', uwolnienie kapitatu

obrotowego i dalszy wzrost ROI

Podpisanie term sheet z Aion, w celu wprowadzenia nowych produktéw i ustug

finansowych (np. rachunkéw oszczednosciowych i pfatniczych) w modelu BaaS?



Priorytety kosztowe 4, 5 i 6: Poprawa efektywnosci i sytuacji w zakresie dziatalnosci
Mall w modelu 1P

Priorytet 4

Jakosc¢ realizacji dostaw

Priorytet 5

Poprawa sytuacji w zakresie
dziatalnosci Mall w modelu 1P

Zdolnos$¢ do wzrostu
.Fit-to-grow”

Smart!

SMART® NA

Sposoby na oszczedzanie
maja!

Zaoszczedz nawet 115 z¢
na dostawach i zwrotach.

o

Zmiany cennika Smart! pomagaja
zrekompensowac skutki waloryzacji
kosztéw dostawy od potowy listopada:

* Podniesienie stawki MOV (do 45 PLN
w przypadku dostaw do automatéw
paczkowych i PUDO? oraz do 65 PLN
dla dostaw kurierskich) z 40 PLN

* Podwyzka rocznego abonamentu do
59,90 PLN z 49 PLN

= Stabilny churn wsréd klientéw po
wprowadzeniu zmian w cenniku
Smart!

1. Minimalna warto$¢ zamoéwienia
2. Punkt odbioru przesytek
3. Pozycja o kluczowej wartosci (Key Value Item)

Dobre wyniki w szczycie
przedswigtecznym - 99,6% zamowien
dostarczonych przed Swietam,
zgodnie z obietnicg

Na koniec 2022 r. zainstalowano
ponad 2 500 automatéw
paczkowych. Koncentracja na
poziomie wykorzystania w roku
obrotowym 2023

Podwyzki cen zostaty zaabsorbowane
wsréd wszystkich gtéwnych
partnerdow dystrybucyjnych

Trwa szeroko zakrojona
optymalizacja kosztéw
Koncentracja na wykorzystaniu KVI,
dostepnosci najlepszych
sprzedawcédw i asortymencie
Wzrost obrotéw magazynowych,
ktéry poprawia profil przeptywdw
pienieznych

Duza poprawa jakosci obstugi i
wygody klientéw

Silny nacisk na poszukiwanie
0szczednosci, poprawe wydajnosci i
priorytetyzacje projektéw
rozwojowych

Kluczowe oszczednosci
wygenerowane w pozycjach kosztéw
osobowych, kosztéw wykonawcdw i
kosztéw doradztwa

Ograniczona i $cisle kontrolowana
rekrutacja od Il kw. 2022 r.

Pierwsze redukcje zatrudnienia w

I kw. w Grupie Mall oraz w zespotach
Delivery Experience i Recruiting



Zaangazowanie i kompleksowe podejscie do zagadnien ESG pozwolito na podniesienie

ratingu przez MSCIl do AA

Podniesienie ratingu ESG
przez MSCl z poziomu A do AA

MSCI

ESG RATINGS
‘ccc| B8 [ BB [BBB| A [N AAA]

1. SBTi - Inicjatywa Science Based Targets
2. GHG - gazy cieplarniane

Wyniki w zakresie ochrony Srodowiska

* Cele klimatyczne zatwierdzone przez SBT/

. Redukcja emisji GHG? w Scope 112 0 38% do 2030 . w
poréwnaniu z 20217 r.

- Zobowigzanie dotyczace Scope 3, ze 73% dostawcow
Allegro bedzie miato swoje cele SBT do 2027 r.

* Zmniejszenie $ladu weglowego o 10,4% r/r

* 23% zuzycia energii ze zrédet odnawialnych wedtug
gwarancji pochodzenia

* 98% odpadodw zostato poddanych recyklingowi w
magazynach i sktadach

Dziatalnos¢ spoteczna i charytatywna

* 56 mIn PLN darowizn przekazanych przez klientéw Allegro
za posrednictwem platformy charytatywnej - Allegro
Charytatywni

¢ Wprowadzono dla pracownikéw dzieh wolny od pracy
przeznaczony na wolontariat

3. Dostawcy wedtug catkowitych wydatkéw na zakup towaréw i ustug, débr inwestycyjnych oraz transportu i dystrybucji

4. Ranking FT-Statista ,Liderzy Réznorodnosci w Europie” opiera sie na niezaleznych badaniach percepcji przeprowadzonych na grupie ponad 100 000 pracownikéw z catego

kontynentu. Allegro znalazto sie na 6 miejscu w Europie w gronie 850 spétek
5. Cel okreslony w unijnej dyrektywie o transparentnosci ptac

6. W 2021 roku Rada Dyrektoréw Allegro.eu przyjefa cel, ktéry zaktada, ze do wrzesnia 2026 roku co najmniej wigkszo$¢ cztonkdw Rady stanowi¢ beda dyrektorzy niezalezni

Réznorodnos¢ i otwartosé

* Allegro w gronie Lideréw

Réznorodnosci wyrdznionych przez
Financial Times i Statista: Najwyzej
notowana polska firmainr 1w
branzy detalicznej*

Réwnos¢ wynagrodzen: Dziatalnos¢
w Polsce osiggneta cel 5% w
zakresie réznic w wynagrodzeniach
kobiet i mezczyzn®

tad korporacyjny

* Pedro Arnt zostat powotfany na

stanowisko niezaleznego Dyrektora,
dzieki czemu Allegro zbliza sie do
osiggniecia celu w zakresie
niezaleznosci cztonkdéw Rady
Dyrektoréw®



Wyniki finansowe



Dziatalno$¢ w Polsce

Najwazniejsze informacje o wynikach za IV kw. i za rok obrotowy 2022:

Dziatalnosé w Polsce’

GMV

14 443 min PLN w IV kw. 2022 .

+14,0 p.p. r/r

49 389 mIn PLN w roku
obrotowym 2022
+15,9% r/r

Przychody

2 025 min PLN w IV kw. 2022 1.

+26,5% r/r

6 645 min PLN w roku
obrotowym 2022
+24,1 p.p.r/r

Aktywni Kupujgcy?

14,1 minw IV kw. 2022 .
+4,2% r/r

Skorygowana EBITDA

708 min PLN w IV kw. 2022 r.

+41,2% r/r

2 309 min PLN w roku
obrotowym 2022
+11,6% r/r

1. Suma segmentéw sprawozdawczych ,Allegro”, ,Ceneo" i ,Inne”
2. Aktywny Kupujacy oznacza (na koniec danego okresu) kazdy unikalny adres e-mail powigzany z kupujgcym, ktéry dokonat co najmniej jednego zakupu na Allegro.pl, Allegrolokalnie.pl lub eBilet.pl w ciggu ostatnich 12 miesiecy

3. Wartos¢ sprzedazy (GMV) za okres ostatnich 12 miesiecy podzielona przez liczbe Aktywnych Kupujacych na koniec okresu

4. Zdefiniowane jako: przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)
5. Zdefiniowana jako: (skorygowana EBITDA - naktady inwestycyjne) / skorygowana EBITDA

GMV na 1 Aktywnego
Kupujacego?

3515 PLN w IV kw. 2022 r.
+11,3 p.p. r/r

Marza skor. EBITDA/ GMV

4,90% w IV kw. 2022 r.
094 p.p.r/ir

4,68% w roku obrotowym
2022
-0,18 p.p. r/r

Srednia prowizja od
sprzedazy (Take Rate)*

10,91% w IV kw. 2022 r.
+1,06 p.p. r/r

10,82% w roku obrotowym
2022
+0,59 p.p. r/r

Konwersja gotéwki>

81,8% w IV kw. 2022 r.
+11,81 p.p. r/r

71,3% w roku obrotowym
2022
-8,99 p.p. r/r

| 12



Dziatalno$¢ w Polsce

Niemal 245 tys. nowych Aktywnych Kupujacych w IV kwartale, przy rosnacej sSredniej
rocznej kwocie wydatkow, Swiadczy o utrzymujacym sie popycie na szeroki
asortyment Allegro w atrakcyjnych cenach

Aktywni Kupujacy (na koniec okresu)’ GMV na 1 Aktywnego Kupujgcego za ostatnie
min 12 miesiecy (na koniec okresu)’
min PLN
11,3%
4,2%
-0,5% 1,2% 1,7% 1,8% B s 2.6% 2,9% 1,9%
14,1 ' 3515

13,5 13,4 13,6 13,8 3158 3965 3350 3449

IV kw. | kw. [l kw. 1 kw. IV kw. IV kw. | kw. Il kw. 1 kw. IV kw.

2021 2022 2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2022

kw/kw r/r kw/kw r/r

1. Aktywny Kupujgcy oznacza (na koniec danego okresu) kazdy unikalny adres e-mail powigzany z kupujacym, ktéry dokonat co najmniej jednego zakupu na Allegro.pl, Allegrolokalnie.pl lub eBilet.pl w ciggu ostatnich 12 miesiecy



Dziatalno$¢ w Polsce
GMV w Polsce w IV kwartale 2022 r. wzrosto o 14,0% pomimo spowolnienia
w sprzedazy detalicznej 0 6,4 p.p.’

GMV?2 * GMV za ostatnie 12 miesiecy wyniosto 49,4 mld PLN, co oznacza
mld PLN wzrost 0 15,9% r/r i o niemal 1,8 mld PLN kw/kw

e Zgodnie z przewidywaniami w listopadzie i grudniu widoczne byto
16,7% 12,8% 16,0% 21,4% 14,0% pewne spowolnienie r/r
* Wzrost GMV napedzany zaréwno przez wzrost wskaznika ASP3,

jak i liczby transakgji, przy utrzymujgcym sie trendzie wzrostowym
14,4 Sredniej wartosci zamowienia (AOV#), pomimo niewielkiego
12,7 121 120 obnizenia poziomu zakupdéw dokonywanych przez konsumentéw

108 * Spotka eBilet przyczynita sie do zwiekszenia dynamiki o 0,5 p.p. r/r

w IV kwartale, dzieki silnemu popytowi na bilety na duze wydarzenia

e Zmiany cennika Smart! majg minimalny wptyw na poziom wydatkow
i churn, mimo ze 23% abonamentdéw przeszto na nowy cennik juz w
IV kwartale 2022 r.

IV kw. | kw. [l kw. 1 kw. IV kw.
2021 2022 2022 2022 2022

r/r

1. Dynamika sprzedazy detalicznej podawana przez GUS zmniejszyta sie z 21,9% r/r we wrze$niu 2022 r. do 15,5% r/r w grudniu 2022r.
2.GMV dla dziatalnosci Allegro w Polsce: platforma Allegro.pl i eBilet

3. Srednia cena sprzedazy (average selling price)

4. Srednia warto$¢ zaméwienia (average order value)
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Dziatalno$¢ w Polsce

Wzrost przychodéw napedzany przez platforme handlowg, reklame

i sprzedaz detaliczna

Sktadowe wzrostu przychodéw
min PLN

26,0% 29,7% 10,4% 32,9% 32,3% 26,5%

319,9 453 56 46,7 6,8 20250

IVkw. Platforma Ustugi  Poréwny- Sprzedaz Pozostate IV kw.
2021 handlowa reklamowe warka  towardw 2022
cenowa P

r/r

1. Zdefiniowane jako: przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)

Srednia prowizja od sprzedazy (Take Rate)'
%

« Srednia prowizja od sprzedazy (Take Rate) w IV kw.
2022 r.wzrosta 0 1,06 p.p. r/r, co jest efektem
inicjatyw monetyzacyjnych wprowadzonych w | i Il kw.,
oraz byta sezonowo nizsza kw/kw

10,46 10,81 11,05 10,91

9,84
IV kw. [ kw. Il kw. 1 kw. IV kw.
2021 2022 2022 2022 2022



Dziatalno$¢ w Polsce

Skorygowana EBITDA wzrosta 0 41% r/r w IV kwartale, gtéwnie dzieki podwyzkom
prowizji od sprzedazy i co-financingu oraz poprawie efektywnosci w zakresie kosztow
sprzedazy, ogélnego zarzadu i administracji

Sktadowe wzrostu Skorygowanej EBITDA w IV kw. 2022 r.?

min PLN
4,0% 4,9%
31,3% 34,9%
3199 wr

fffffffff 32,1

—————————————— 13 T 707,7
-1359 o 530 |
501,2

IV kw. Przychody EBITDA Koszty Pozostate Koszty Pozostate IV kw.
2021 platformy z ustug dostaw przychody marketingu koszty? 2022

handlowe] reklamowych netto netto?

Marza GMV (%)

Marza przychoddw (%)

1. Wszystkie kwoty obliczono po wytgczeniu pozycji traktowanych jako korekty EBITDA
2. Pozostate przychody, przychody z poréwnywarki cenowej, marza ze sprzedazy detalicznej i optaty za obstuge ptatnosci W tym wptyw przeklasyfikowania w wysokosci 21,9 min PLN opisany w przypisie nr 4
3. Pozostate koszty sprzedazy, ogdlnego zarzadu i administracji, w tym koszty osobowe, koszty IT, koszty utraty wartosci netto i inne koszty (jezeli nie sg ujete we wktadzie EBITDA z ustug reklamowych)

4. W tym 21,9 min PLN dotacji na dostawy Smart! przeklasyfikowane z kosztu wasnego sprzedazy w modelu 1P do kosztu dostaw netto w IV kwartale 2022 r.

5. Koszty sprzedazy, ogélnego zarzadu i administracji zostaty skorygowane zgodnie z korektami EBITDA

Przyspieszenie dynamiki wzrostu GMV w potgczeniu

ze wzrostem Sredniej prowizji od sprzedazy (Take Rate),
Co przetozyto sie na szybszy wzrost przychoddw
platformy handlowej

Rosngcy udziat wysokomarzowych przychoddéw z ustug
reklamowych

Wzrost kosztow dostaw netto o0 0,52 p.p. GMV r/r#

w zwigzku z rosngcym udziatem programu Smart! w GMV
i listopadowg indeksacjg kosztéw, przy zasadniczo statym
udziale przesytek kurierskich r/r i jego spadku o ok. 3 p.p.
kw/kw

W IV kwartale nastapito petne natozenie sie okresu
72021 r., w ktérym obowigzywaty obnizone stawki MOV,
a indeksacja kosztéw dostawy spowodowata wzrost
jednostkowych kosztéw dostawy o ok. 7% r/r

Scista kontrola kosztéw, przy spowolnieniu wzrostu
skorygowanych kosztéw sprzedazy, ogdlnego zarzadu
(SG&A)®> do 11% r/r w IV kwartale (w poréwnaniu do 26%
w roku obrotowym 2022), do czego przyczynito sie
ograniczenie i Scista kontrola rekrutacji poczawszy od lI
kw. 2022 i stabilizacja stosunku wydatkdw
marketingowych do GMV



Dziatalno$¢ w Polsce

Spadek inwestycji kapitatowych w IV kwartale dzieki kontroli i optymalizacji

naktadéw inwestycyjnych

Naktady inwestycyjne’

wedtug rodzaju 62,6%
min PLN 662.0
407,1 3694
-14,4% 182,2
150,4
/ 128,8
87,7 670 224,8 2229
62,7 6170
IV k. Viw. 2021 2022
2021 2022
% konwersja gotowki? 70,0% 81,8% 80,3% 71,3%
% przychoddéw 9,4% 6,4% 7,6% 10,0%
r/r Skapitalizowane koszty rozwoju Inne

W obszarze Delivery Experience nacisk na
polepszenie wykorzystania sieci w celu poprawy
ekonomiki

Inwestycje w powierzchnie biurowe ukonczone do
Il kwartatu 2022 r.

Projekt ,Fit-to-grow” zwiekszyt kontrole nad
naktadami inwestycyjnymi

Stabilizacja skapitalizowanych naktadéw na rozwoj
oraz zahamowanie wzrostu liczby pracownikéw od
Il kwartatu

1. Przedstawione wartosci dotycza przeptywéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej i nie uwzgledniaja aktywéw w leasingu (wykazanych w bilansie i w finansowych przeptywach pienigznych)

2. Zdefiniowana jako: (skorygowana EBITDA - naktady inwestycyjne) / skorygowana EBITDA
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Segment Mall

Najwazniejsze informacje o wynikach za IV kw. i za rok obrotowy 2022: Segment Mall’

GMV

1424 minw IV kw. 2022 r.
-5,5% r/r pro-forma?

3911 min PLN w roku
obrotowym 2022 pro-forma?
-6,3% r/r pro-forma?

Przychody

10617 min PLN w IV kw. 2022 1.
-7,8% r/r pro-forma?

2 997 min PLN w roku
obrotowym 2022 pro-forma?
-9,8% r/r pro-forma?

1. Grupa Mall a.s. i WE| DO CZ s.r.o. (CZ) oraz ich operacyjne bezposrednie i posrednie jednostki zalezne w roku obrotowym 2022: WE | DO s.r.o (SK), Internet Mall a.s., Internet Mall Hungary Kft, Mimovrste, spletna trgovina d.o.o., Internet Mall Slovakia s.r.o., Internet

Aktywni Kupujacy3

4,2 minw IV kw. 2022 r.
pro-forma?
-5,9% r/r pro-forma?

Skorygowana EBITDA

39,4 min PLN w IV kw. 2022 1.

N/D*

-197,0 min PLN w roku
obrotowym 2022 pro-forma2
N/D4

GMV na 1 Aktywnego
Kupujacego

936 PLN pro-forma?
-0,4% r/r pro-forma?

Marza skor. EBITDA / GMV

-2,77% w IV kw. 2022 1.
-2,11 p.p. r/r pro-forma?

-5,04% w roku obrotowym 2022
pro-forma?
-3,62 p.p. r/r pro-forma?

Srednia prowizja od
sprzedazy (Take Rate)®

12,36% w IV kw. 2022 1.
N/D8

Marza brutto w modelu
1pP7

12,7% w IV kw. 2022 r.
N/D8

12,3% w roku obrotowym 2022
pro-forma?
N/D8

Mall d.o.o., Netretail Sp. z.0.0. w likwidacji, m-HU Internet Kft., E-commerce Holding a.s., CZC.czs.r.o., AMG Media a.s. Podmioty te tworzg ,Segment Mall", kt6ry stanowi segment sprawozdawczy uwzgledniony w sprawozdaniu finansowym Grupy
2. Szacunkowe dane poréwnawcze pro-forma za rok poprzedni dla takiej samej struktury organizacyjnej Mall, razem z WE | DO, jaka zostata przejeta przez Allegro w kwietniu 2022 r.
3. Oznacza (na koniec danego okresu) kazdy unikalny adres e-mail powigzany z kupujacym, ktéry dokonat co najmniej jednego zakupu na mall.cz, mall.sk, mall.hu, mimovrste.com, mall.hr, czc.cz w ciggu ostatnich 12 miesiecy

4. Nie dotyczy, poniewaz dane poréwnawcze pro-forma byly liczbg ujemng przy Skorygowanej stracie EBITDA w wysokosci (-10,0 min PLN) i (-58,9 min PLN) w okresach, za ktére przedstawiono dane poréwnawcze pro-forma, tj. odpowiednio w IV kwartale 2021 r.

i w roku obrotowym 2021

5. Wartos¢ sprzedazy (GMV) za okres ostatnich 12 miesiecy podzielona przez liczbe Aktywnych Kupujgcych na koniec okresu

6. Zdefiniowane jako: przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)
7. Definiowane jako (Przychody ze sprzedazy towaréw - koszt sprzedanych towaréw) / Przychody ze sprzedazy towaréw

8. Dane poréwnawcze pro-forma za poprzedni rok nie sg dostepne



Segment Mall

Dalsza poprawa sytuacji w zakresie dziatalnosci Mall w modelu 1P, przy czym wyniki

za -1V kw. 2022 r. zgodne z oczekiwaniami

Wyniki Segmentu Mall

Rachunek zyskéw

i strat

W min PLN IV kw. 2021
(niebadane) pro-forma’
GMV 1507,4
w % r/r

w tym 3P 207,2
w % r/r

w tym 1P 1300,2
w % r/r

Przychody 1150,9
w % r/r

EBITDA -26,1
Skorygowana EBITDA -10,0
Naktady inwestycyjne 19,2

IV kw. 2022

14241
-5,5%
2419
16,8%

11822
-9,1%

1060,6
-7,9%

-55,6
-39,4
28,8

-1V kw. 2021
pro-forma’

3185,5

3772

28083

2503,6

-88,8

-55,4
59,4

-1V kw. 2022
3107,0
-2,5%
490,6
+30,1%
26163
-6,8%

2 365,8
-5,5%
-198,3
-156,8
60,2

Skorygowana strata EBITDA sezonowo nizsza w IV kw. (spadek do
-39,4 min PLN w IV kw. 2022 wobec -50 min PLN w Il kw. 2022
i -67 min PLN w Il kw. 2022)

Korekty EBITDA za IV kwartat uwzgledniajg koszty integradji,
premie retencyjne, program AIP dla kluczowych pracownikéw Mall
oraz rezerwy z tytutu restrukturyzadji

Spadek przychoddw wynika ze zmniejszenia GMV w modelu 1P
przy jednoczesnym spadku wydatkéw uznaniowych konsumentéw
w segmencie Mall

GMV w modelu 3P wzrosto 0 16,8% r/r w IV kw. 2022 r. i osiggneto
udziat w GMV ogdtem na poziomie blisko 17%

Postepy w zakresie dostepnosci najlepszych sprzedawcow
i konkurencyjnosci cenowej w ramach dziatalnosci Grupy Mall
w modelu 1P, przy jednoczesnej koncentracji na kosztach

Poprawa zarzgdzania zapasami dzieki zmniejszeniu o 6 dni r/r
wskaznika rotacji zapaséw i uwolnieniu 130 min PLN kapitatu
obrotowego r/r

1. Historyczne dane dotyczace GMV dla Segmentu Mall oparte na danych pro-forma dla takiej samej struktury organizacyjnej, jaka zostata przejeta przez Grupe
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Skonsolidowane dane Grupy

Najwazniejsze informacje o wynikach za IV kw. i za rok obrotowy 2022:
Skonsolidowane dane' Grupy, w tym dane za 9 mies. (lI-IV kw.) dla Segmentu Mall

GMV Skorygowana EBITDA

15867 min w IV kw. 2022 r. 668 min PLN w IV kw. 2022 r.

+252% r/r +33,3% r/r

52 496 min PLN w roku obrotowym 2022 2 153 min PLN w roku obrotowym 2022
+23,2 p.p. r/r +4,1% r/r

Przychody Marza skor. EBITDA / GMV

3083 min PLN w IV kw. 2022 r. 4,21% w IV kw. 2022 r.

+92,6% r/r +0,26 p.p. r/r

9 005 mIn PLN w roku obrotowym 2022 4,170% w roku obrotowym 2022

+68,2% r/r -0,75 p.p. r/r

Srednia prowizja od sprzedazy
(Take Rate)

10,93% w IV kw. 2022 r.
+1,09 p.p. r/r

10,83% w roku obrotowym 2022
+0,6 p.p. r/r

Konwersja gotéwki?

76,4% w IV kw. 2022 r.
+6,4 p.p. r/r

66,4% w roku obrotowym 2022
-13,9 p.p. r/r

1. Skonsolidowane dane Grupy obejmuja dane dla Dziatalnosci w Polsce oraz dane dla Segmentu Mall (Grupa Mall i WE | DO), ktdry zostat objety konsolidacja od Il kwartatu 2022 .

2. Zdefiniowana jako: (skorygowana EBITDA - naktady inwestycyjne) / skorygowana EBITDA
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Skonsolidowane dane Grupy

Wskaznik dzwigni finansowej spadt do 2,91x na koniec roku 2022 dzieki wzrostowi
EBITDA za ostatnie 12 mies. i zwiekszonej sprzedazy pozyczek konsumenckich

W min PLN (niebadane)

Skorygowana EBITDA za
ostatnie 12 miesiecy -
Dziatalno$¢ w Polsce

Skorygowana EBITDA za
ostatnie 12 miesiecy -
Segment Mall

Skorygowana EBITDA za
ostatnie 12 miesiecy

Kredyty i pozyczki wyceniane
wg zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu leasingu
Srodki pieniezne

Zadtuzenie netto

Dzwignia finansowa

Kapitat wkasny

Wskaznik zadtuzenia netto do
kapitatu wtasnego

31.12.2021

20685

N/D

2 068,5

5366,3

2511
(1957,2)
3660,2
1,77x
94541
38,7%

Pro-forma’
01.04.2022

19958

N/D

19958

6 856,2

4589
(800,8)
65144
3,26x

10 910,6
59,7%

30.09.2022 31.12.2022

21030

(117,4)

19856

6 953,1

728,5
(853,2)
6828,5
3,44x
8 866,6
77,0%

1. Oszacowanie wskaznika dzwigni pro-forma bezposrednio po finalizacji przejecia Grupy Mall

2. Kup teraz, zapta¢ pézniej (Buy Now Pay Later)

23094

(156,8)

21527

6 453,5

690,2
(877,6)
6 266,1
2,91x
8981,3
69,8%

Szybkie obnizenie wskaznika dzwigni finansowej dzieki silnemu wzrostowi
EBITDA, nizszym nakladom inwestycyjnym r/r i naptywowi kapitatu
obrotowego

Rozszerzenie wspotpracy z AION o sprzedaz szybko rotujgcych pozyczek
BNPLZ w IV kw. sprzedano pozyczki o wartosci 730,5 mid PLN, w tym
pozyczki BNPL w fgcznej kwocie 168,0 min PLN, co znaczgco poprawito
kapitat obrotowy

Sptata kredytu RCF w wysokosci 500 min PLN zaciggnietego na potrzeby
przejecia Mall, dzieki czemu zadtuzenie brutto Grupy spadfo do poziomu
6,5 mld PLN

Termin spfaty catosci zadtuzenia brutto przypada na pazdziernik 2025 r.,
po zrefinansowaniu kredytu pomostowego w wysokosci 1 mlid PLN,
zaciggnietego w zwigzku z przejeciem Mall, zadtuzeniem nadrzednym przy
zachowaniu dotychczasowych warunkéw dotyczacych zadtuzenia
nadrzednego

Zadtuzenie brutto o zmiennej stopie procentowej w wysokosci

4125 min PLN zabezpieczone poprzez zamiane stopy procentowej na
statg do potowy 2024 r. przy stawce WIBOR 1,32% (korzy$¢ rzedu 3,47 p.p.
w stosunku do fgcznego kosztu finansowania na poziomie 6,09%)

Koncentracja na dalszym obnizaniu wskaznika dzwigni finansowej w 2023 r.
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Perspektywy



Aspiracje sredniookresowe

* Dalszy rentowny wzrost GMV w Polsce, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kategorii niedowazonych, w celu
osiggniecia niskiej dwucyfrowej skumulowanej stopy
wzrostu (CAGR) dla GMV

* Wzmocnienie modelu polskiej platformy marketplace
poprzez rozwoj Allegro Pay i wzrost penetracji ustug
reklamowych

* Priorytetem jest wydajnos¢, ktéra pozwoli przywrocic marze
GMV w Polsce do poziomu 5% i wzmocni¢ dotychczasowg
dziatalnos¢ Mall w modelu 1P

* Przyspieszenie wzrostu GMV Grupy poprzez wprowadzenie
platformy handlowej Allegro na rynek miedzynarodowy,
zaczynajac od krajow, w ktorych dziata Mall

* Zwiekszanie dyscypliny w zakresie kosztow sprzedazy i
0goInego zarzadu (SG&A) oraz w zakresie wydatkow
inwestycyjnych dla catego powiekszonego TAM' w celu
poprawy marz Grupy i sukcesywnego zmniejszania
wskaznika dzwigni finansowe;j

1. Docelowy rynek adresowalny (Target Adressable Market)




Priorytety na rok 2023: Dobre wyniki w Polsce, uruchomienie Allegro.cz,
dalsze zmniejszanie wskaznika dzwigni finansowej Grupy

1 Silna pozycja w Polsce 2 Sukces w Czechach / na Stowacji 3 Zwiekszanie skali dziatalnosci
- Wazrost GMV, przy czym okoto jedna trzecia dzieki modelowi platformy handlowej Allegro Pay
3 W2zrostu oparta na obecnie niedowazonych Uruchomienie platformy 3P allegro.cz, przy czym Zwigkszanie skali dziatalnosci Allegro Pay,
S kategoriach. skalowanie inwestycji uzaleznione od wynikéw finansowane gtéwnie przez partneréw
= Zwiekszanie facznego udziatu reklamy testéw i sytuacji makroekonomiczne;j. w modelu 3P.
I promodji w celu wspierania marzy Prace nad wprowadzeniem ustug bankowych
i monetyzacji. w modelu BaaS (Banking as a service).
4 Poprawa ekonomiki programu 5 Poprawa sytuacji w zakresie 6 Zdolnos¢ do wzrostu
Smart! i dostaw dziatalnosci Mall w modelu 1P Optymalizacja kosztéw i poprawa wydajnosci
Czeéciowy powrdt do automatéw Zmniejszenie strat Mall w modelu 1P. w catej Grupie.
> paczkowych kosztem ustug kurierskich. Uruchomienie dziatalnosci Mall 1P jako Znacznie nizsze naklady inwestycyjne r/r.
N Zmiany cennika programu Smart! w celu sprzedawcy na platformie allegro.cz. Poprawa przeptywdw pienieznych i dalsze
g czesciowego zrekompensowania skutkow zmniejszanie wskaznika dzwigni finansowej.

indeksadji, przy jednoczesnym
umiarkowanym wzroscie kosztéw dostaw
jako % GMV.

Projekt dotyczacy automatdéw paczkowych
skoncentrowany na utylizacji.

7 Pracownicy i kultura organizacyjna

Efektywne wykorzystanie zasobdéw utalentowanych pracownikow w celu realizacji naszych ambicji biznesowych, wzmocnienia naszych podstawowych wartosci
i zapewnienia zrOwnowazonego wzrostu.

—
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Rok 2022 zamkniety zgodnie z oczekiwaniami. Allegro zmienia zasady podawania
prognoz kwartalnych

Dziatalnos¢ w Polsce

Segment Mall3

Skonsolidowane dane Grupy

2022r. 2022r. I kw. 2023 r. -1V kw. 2022 r. 11-IV kw. 2022 r. | kw. 2023 r. 2022r. I kw. 2023 r.
Oczekiwania Wykonanie Oczekiwania  Oczekiwania Wykonanie Oczekiwania  Oczekiwania Oczekiwania
GMV 15-17% 15,9% 13-14% Niski, -2,5% 1-2% r/r 22-24% 20-21%
Dynamika wzrost r/r jednocyfrowy spadek Dynamika Dynamika
Wzrostu r/r spadek % w pro-forma* wzrostu r/r wzrostu r/r
ujeciu r/r
Przychody 23-26% 24,1% 22% Niski, -5,5% 2-4% r/r 67-71% 64-66%
Dynamika wzrost r/r jednocyfrowy spadek Dynamika Dynamika
wzrostu r/r spadek % w pro-forma* Wzrostu r/r Wzrostu r/r
ujeciu r/r
Skorygowana 10-12% 11,6% 20-23% Strata 120-160  Strata 157 min  Strata 75-80 2-6% 3-6%
EBITDA' Dynamika wzrost r/r min PLN PLN min PLN> Dynamika wzrost r/r
WZrostu r/r wzrostu r/r
CAPEX? 650-700 min 662 min 100-110 min 70-100 mIn 60 min PLN 20-30 min 720-800 min 120-140 min
PLN PLN PLN PLN PLN?> PLN PLN

1. Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosztami transakcyjnymi, optatami za zarzadzanie (optatami za monitorowanie), wynagrodzeniami w formie akgji, kosztami restrukturyzacji i innymi pozycjami jednorazowymi

2. Gotéwkowe naktady inwestycyjne, bez aktywéw w leasingu (ktére sg wykazane w bilansie)

3. Oczekiwania dotyczace zmiany GMV i przychoddw r/r oraz rzeczywiste wyniki dla Segmentu Mall sg obliczane na podstawie danych pro-forma
4. Uwzgledniajac pozytywny wptyw zmian kurséw walutowych PLN/CZK
5. Uwzgledniajgc okoto 16 min PLN strat z tytutu rozpoczecia dziatalnosci (,start-up losses”) oraz 10 min PLN skapitalizowanych kosztéw prac rozwojowych zwigzanych z przygotowaniem do uruchomienia platformy handlowej 3P w Czechach
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