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Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata sporzgdzona przez Allegro.eu, spotke publiczng z ograniczong odpowiedzialnos$cig (société anonyme) utworzong zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg pod adresem 1, rue Hildegard von Bingen, L - 1282 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, zarejestrowang w luksemburskim rejestrze handlowym i
spotek (Registre de Commerce et des Sociétés, Luksemburg) pod numerem B144385 (,Allegro.eu”) i jej jednostki zalezne (dalej tacznie: ,Grupa Allegro”). Kopiowanie, przesytanie poczta
elektroniczng lub tradycyjng, rozpowszechnianie lub przekazywanie niniejszej Prezentacji jakimkolwiek osobom w niektdrych jurysdykcjach moze podlegac pewnym ograniczeniom prawnym, w
zwigzku z czym wszelkie osoby, ktdre otrzymaty niniejszg Prezentacje lub do ktorych mogta ona zostac skierowana, powinny sie zapoznac ze stosownymi ograniczeniami i postepowac zgodnie z

nimi. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze zosta¢ uznane za naruszenie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna ani sprzedazy, ani zaproszenia do sktadania ofert kupna ani sprzedazy jakichkolwiek
papieréw wartosciowych lub instrumentéw finansowych, ani zaproszenia do udziatu w jakimkolwiek przedsiewzieciu natury handlowe]. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia
do zakupu ani zapisania sie na jakiekolwiek papiery wartosciowe w jakiejkolwiek jurysdykcji, w zwigzku z czym zadne zawarte w niej oSwiadczenia nie mogg stanowi¢ podstawy do zawarcia
jakiejkolwiek umowy ani podjecia jakiegokolwiek zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, i nie mozna sie na nich opiera¢, podejmujgc czynnosci zwigzane z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub
decyzjg inwestycyjna.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera catosciowe]j ani kompleksowe] analizy finansowej ani handlowej Grupy Allegro i nie przedstawia aktualnej sytuacji Grupy Allegro ani jej perspektyw na przysztosc¢
w sposob catosciowy badz kompleksowy. Grupa Allegro sporzadzita niniejszg Prezentacje z nalezytg starannosciag, co jednak nie oznacza, ze nie mogly sie w niej znalez¢ pewne niespdjnosci lub
pominiecia. Grupa Allegro nie moze udzieli¢ zadnych zapewnien ani wydac zadnych o$wiadczen co do kompletnosci lub rzetelnosci informacji zawartych w niniejszej Prezentacji. Ani Grupa
Allegro, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy, ani przedstawiciele tych oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci, jaka mogtaby powstac w zwigzku z jakimkolwiek
wykorzystaniem niniejszej Prezentadji. Ponadto zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentadji nie stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia Grupy Allegro, jej cztonkdw kierownictwa lub
dyrektordw, jej akcjonariuszy, jednostek zaleznych, doradcéw ani przedstawicieli tych oséb.

Niniejsza Prezentacja moze zawierac i zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Do stwierdzen dotyczgcych przysztosci zaliczy¢ nalezy m.in. wypowiedzi odnoszace sie do plandw, zamiarow
lub celéw oraz uwagi dotyczace zatozen lezgcych u podstaw tych stwierdzen. Stowa takie jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac”, ,zamierzac”, ,planowac’, ,szacowac”, ,spodziewac sie”, ,przewidywac”,
Juwazac”, ,kontynuowac”, ,prawdopodobienstwa”, ,ryzyko” oraz inne podobne stowa majg na celu wskazanie, ze dana wypowied? jest stwierdzeniem dotyczacym przysztosci, przy czym stowa te
nie stanowig wytgcznego sposobu wskazania tych stwierdzen. Z samej swej natury stwierdzenia dotyczace przysztosci zwigzane sg z nieodtgcznym ryzykiem i niepewnoscig, zaréwno o
charakterze ogdlnym, jak i szczegdtowym, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, ze sformutowane w nich przewidywania, prognozy, rachuby i inne stwierdzenia dotyczace przysztosci nie ziszczg sie w
rzeczywistosci. Szereg istotnych czynnikéw moze spowodowac, ze osiggniete przez Grupe Allegro wyniki bedg istotnie odbiegac od plandw, celdw, oczekiwan, szacunkdw i zamiardéw wyrazonych
w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Wyniki osiggniete przez Grupe Allegro w przesztosci nie mogg by¢ traktowane jako wskazéwka odnosnie do przysztych wynikéw. Stwierdzenia
dotyczace przysztosci sg aktualne wylacznie na dzien sporzadzenia niniejszej Prezentacji. Zadnych stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentadji nie nalezy rozumie¢ jako
zapewnien lub prognoz formutowanych przez Grupe Allegro odnosnie do przysztych oczekiwanych wynikdw Grupy Allegro. Niniejsza Prezentacja nie stanowi prognozy przysztych wynikéw Grupy
Allegro i nie nalezy jej traktowac jako tego rodzaju prognozy. Allegro.eu wyraznie oswiadcza, ze nie przyjmuje na siebie zadnego zobowigzania do publikowania aktualizacji lub zmian
jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci, z wyjatkiem przypadkéw wymaganych obowigzujgcymi przepisami prawa lub regulacjami.
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Allegro zwieksza GMV w Il kw. 0 10,6% r/r w poréwnaniu z rekordowym okresem
Il kw. 2020 r.; stopa wzrostu CAGR dla GMV za okres 2019-2021 wyniosta 38%

Dalszy wzrost naktadéw na rozwdj biznesu i realizacja planu rozwoju wptynety na wzrost r/r: przychody
zwiekszyty sie w Il kw. o 28%, a Skorygowana EBITDA o 24%

« Wzrost GMV do 10 440 min PLN, +10,6% r/r za Il kw. i do 20 036 mIn PLN, +25,2% r/r za | pétrocze 2021 r.

« Wyzszy Wskaznik realizacji transakgji i rosngce przychody z reklamy pozwolity na wzrost przychoddw w Il kw. 0 28,4% r/r
w Il do 1 308 min PLN, a w | potroczu 0 +42,3% r/r do 2 518 min PLN

« Wzrost liczby Aktywnych Kupujgcych o 7,2% r/r do 13,2 min w Il kw., stabilny poziom kw/kw z uwagi na wznowienie
dziatalnosci tradycyjnych sklepdw po zniesieniu ubiegtorocznego catkowitego lockdownu

« Rozwdj programu Smart! i rosngce wyniki w zakresie podstawowych elementdw sprzedazy detalicznej przetozyty sie na
zwiekszenie GMV na 1 Aktywnego Kupujgcego za ostatnie 12 miesiecy do 2 969 PLN, +29,4% r/r i +3,1% kw/kw

« NPS dla obstugi klienta® wzrést do poziomu 78,5 w poréwnaniu do 69,1 w poprzednim roku
 Skorygowana EBITDA wyniosta 560 min PLN za Il kw., +23,8% r/r, oraz 1 096 mIn PLN za | potrocze, +35,6% r/r
« Wzrost zysku netto 0 +59,9% r/r w Il kw. i 0 +95,2% r/r w | pétroczu

« Wzrost naktadow inwestycyjnych 0 24,0% r/r w Il kw. i 0 29,0% w | pétroczu do poziomu 7,1% przychodow za Il kw.
1 6,1% przychoddw za | potrocze

« Wskaznik dzwigni ponizej 2x, co przetozy sie na nizsze sptaty odsetek w Il potroczu

Utrzymanie podwyzszonych oczekiwan na rok 2021, okreslonych w aktualizacji z | kw., przy nieznacznie
zmniejszonych naktadach inwestycyjnych

1. NPS - wskaznik rekomendadji netto (ang. net promoter score)
Zrédto: Informacje Spotki



1 Najwazniejsze informacje o wynikach za Il kw. 2021 r.

GMV

10 440 min PLN w Il kw. 2021 r.

+10,6% r/r

20 036 min PLN w | pot. 2021 r.

+25,2% r/r

Przychody

1 308 min PLN w Il kw. 2021 .
+28,4% r/r

2518 min PLN w I pot. 2021 .
+42,3% r/r

Aktywni Kupujacy

13,2 minw Il kw. 2021 r.

+7,2% r/r

GMV na 1 Aktywnego
Kupujgcego'’

2 969 PLN w Il kw. 2021 r.
+29,4% r/r

Skorygowana EBITDA

560 min PLN w Il kw. 2021 r.

+23,8% r/r

1096 min PLN w | pot. 2021 r.

+35,6% r/r

Skorygowana marza
EBITDA/GMV

5,36% w Il kw. 2021 r.
+0,57 p.p. r/r

547% w | pot. 2021 r,
+0,42 p.p. r/r

Wskaznik realizacji
transakcji (Take Rate)?

10,46% w Il kw. 2021 r.
+1,53 p.p. r/r

10,45% w | pot. 2021 .
+1,36 p.p. r/r

Konwersja gotowki3

83,3% w Il kw. 2021 r.
+0,0 p.p. r/r

86,0% w | pot. 2021 r.
+0,7 p.p. r/r

1. Wartos¢ sprzedazy (GMV) za okres dwunastu miesiecy poprzedzajacy koniec danego okresu (z wytgczeniem sprzedazy biletow eBilet) podzielona przez liczbe Aktywnych Kupujgcych na koniec

okresu

2. Zdefiniowane jako: przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)
3. Zdefiniowana jako: (Skorygowana EBITDA - naktady inwestycyjne) / Skorygowana EBITDA

Zrédto: Informacje Spotki



1 Kluczowe wydarzenia w zakresie dziatalnosci biznesowej w Il kw. 2021 r.
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o) [niech did segment )
D/_Iﬂﬂ ﬂ o | Reklama Naptyw — onsumentéw ngnku / narodowa
Jakog¢ Smart! sprzedawcéw
Wykorzystanie Po?stavvotvve realizadji migdzy-
wzrostu rynku ciermnenty dostaw narodowych
sprzedazy
detaliczne]
~Napedzanie kota ~Rozwijanie i maksymalizacja przysztych
zamachowego” czynnikéw wzrostu”

Jednoczesne rozwazanie okazji do przejec

Asortyment i cena Jakosc¢ realizacji dostaw Monetyzacja B2B
Wygoda Allegro Pay Dziatalno$¢ miedzynarodowa

Zrédto: Informacje Spotki



Podstawowe elementy sprzedazy detalicznej: rosngcy asortyment, utrzymywanie
niskich cen i nieustanne zwiekszanie wygody zakupow

Ciggte poszerzanie asortymentu

* Szybki rozwdj asortymentu przy wzroscie liczby
ofert utrzymujgcym sie na poziomie ok. 50% r/r

* Najwazniejsze nowe marki i sklepy: Jula, CD
Projekt RED Gear, Time Trend, Kontigo

° eBilet ponownie notuje wzrost sprzedazy w
zwigzku z przywroceniem imprez i wydarzen

Zrédto: Informacje Spotki

Przywoédztwo cenowe

SUPER PRICE Leno\

* Wzmacnianie przywddztwa cenowego na tle
konkurencji, w tym nowych graczy w sektorze
handlu online

* Dalszy rozwdj programu wsparcia cenowego
Allegro Ceny -z 2 tys. sprzedawcow w | kw. do
5 tys. obecnie

Podnoszenie wygody

Rosngca penetracja w zakresie aplikacji - ok.
50% kupujgcych korzystato z aplikacji Allegro w
Ciggu ostatnich 12 miesiecy

Uproszczenie Programu Ochrony Kupujgcych i
szerszy zakres rozwigzan zapewniajgcych
bezpieczenstwo transakdji

Rosngca automatyzacja interakcji z konsumen-
tami: 0,4 min kontaktéw w Il kw. byto obstuzone
przez chatboty

15 lipca uruchomiono ustuge Allegro Family
oferujgca szereg korzysci dla gospodarstw
domowych: wspdlny dostep do ustugi Smart!;
spersonalizowane zakupy dla kazdego cztonka
rodziny; zakupy dokonywane za pomoca 1 klik-
niecia przez mniej doswiadczonych kupujgcych



Jakos(¢ realizacji dostaw: ciggte zwiekszanie szybkosci dostaw; projekty Allegro
Fulfillment i Last Mile przechodzg do fazy testow

Zwiekszanie szybkosci dostaw

+14 p.p.
% przesytek

dostar-
czanych .
w 1-2 dni

I kw. 11 kw.
2020 2021

* Bardzo duzy wzrost udziatu dostaw

realizowanych w ciggu 1-2 dni wynikajgcy
gtownie ze skrocenia czasu wysytki przez
sprzedawcow osiggnietego dzieki licznym
inicjatywom, w tym programowi dopfat do
szybkich dostaw

Lepsza widocznosc ofert z obietnica

szybkiej realizacji dostawy w ramach Sciezki
zakupowej klienta

Zrédto: Informacje Spotki

Allegro Fulfillment
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Wyposazenie i rekrutacja dla pierwszej fazy
zostaty ukonczone, a pierwsze dostawy
planowane sg na jesien

Rozpoczecie fazy pilotazowej z udziatem
wybranych sprzedawcdw ma nastapic w il
kwartale pomimo opdznien w integracji z
zewnetrznym systemem zarzgdzania
magazynem

Kapitatochtonne dziatania wyposazeniowe i
rekrutacyjne w drugim potroczu majgce na
celu przygotowanie do uruchomienia
dziatalnosci na petng skale

Last Mile

Pierwsze automaty paczkowe zostaty
zainstalowane w Il kwartale, a rozpoczecie
dostaw planowane jest na jesien

Pozytywny odbidr rynku w zakresie
wzornictwa i rozwigzan proekologicznych.
Trwa pozyskiwanie lokalizacji oraz prace
instalacyjne i testowe

Wiasna sie¢ punktow odbioru i wysyiki
zostata uruchomiona w 600 salonikach
prasowych Kolportera na terenie catego
kraju



1 Pozyskiwanie klientow ustugi Smart! i wzmacnianie oferty wartosci

Zwiekszanie bazy uzytkownikow Ulepszanie ustugi Smart! dla klientow

5
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* Ciggty wzrost bazy uzytkownikéw Smart! i * Zwiekszenie dostepnosci bezptatnych
penetracji dla GMV przesytek kurierskich do >99% ofert objetych
* Przeduzenie kampanii Smart! na Start po programem smart!
poczatkowym sukcesie — okoto 50% * Rosngca liczba ofert objetych programem
uzytkownikéw zdecydowato sie na zakup Smart! i zwiekszenie szybkosci dostaw

ptatnej subskrypcji po osiggnieciu limitu 5

P * Nowy program Allegro Family umozliwia
darmowych zamdwien y Prog 5 y

wspotdzielenie subskrypcji Smart! przez wiele
kont kupujgcych, dzieki czemu wszyscy
uzytkownicy ustugi Smart! mogg korzystac ze
spersonalizowanych funkgji UX

1. UX - doswiadczenie uzytkownika (user experience)
Zrédto: Informacje Spotki
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Monetyzacja: Wskaznik realizacji transakcji wynosi 10,46%, bez zmian w stosunku do
poprzedniego kwartatu; udziat reklamy w GMV >1% przy wzroscie przychodéw o
39,5% r/r

Platforma handlowa Reklama

* Podobnie jak w | kw. wspoétfinansowanie * Dobre wyniki ofert sponsorowanych pomimo
I monetyzacja dostaw nadal silnie napedzaty wolniejszego wzrostu ruchu napedzane
wzrost Wskaznika realizacji transakgji r/r statym wzrostem liczby aktywnych

reklamodawcéw, wzrostem wskaznika CPC?

* Silny popyt na ustugi promodji ofert oraz optymalizacjg pozycjonowania reklam

zrownowazyt wzrost rabatow udzielonych
w celu zapewnienia niskich cen ofert ¢ Uruchomienie nowej ustugi sieci reklamowe;j

wystawianych na platformie

* W Il kw. nie wprowadzono zadnych nowych
istotnych zmian prowizji

1. CPC - cena za klikniecie (z ang. ,cost per click”)
Zrédto: Informacje Spotki



Wspieranie przysztych czynnikow wzrostu: Allegro Pay, B2B i Dziatalnos¢

miedzynarodowa

Allegro Pay

allegro pay.

* Zdecydowane postepy w realizacji celéw na rok
2021:

- Wartos¢ udzielonych pozyczek: 347 min PLN;
+95% kw/kw

o Saldo pozyczek: 231 min PLN; +74% kw/kw
- Oczekiwane straty kredytowe na poziomie 2,1%

*  Wskaznik NPS osiggnat poziom 89, poniewaz
uzytkownicy chwalg sobie prostote i wygode

* Kluczowe rozwigzania wdrozone w Il kw.: sptata
kartg; zakup za pomoca jednego klikniecia
bezposrednio ze strony produktu

1. NPS - wskaznik rekomendadji netto (ang. net promoter score)
2. Z wyjatkiem Malty i Cypru

Zrédto: Informacje Spotki

B2B

allegro Biznes

° Wzrost GMV dla ustug B2B znacznie powyzej

0golnego wzrostu rynku od momentu
wprowadzenia ustug tego typu

Wskaznik NPS' dla kupujgcych w obszarze
B2B na poziomie 75,8 punktow; wzrost o 2,8
punktu kw/kw, przy czym promotorzy
zwracajg uwage na szeroki asortyment,
szybkos¢ dokonywania zakupow

i bezpieczenstwo transakcji

Liczba ofert z rabatami dla klientéw B2B
ulegta podwojeniu od momentu
wprowadzenia ustugi

Dziatalno$¢ miedzynarodowa
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Od 8 czerwca sprzedajgcy mogg wysytac
towary do wszystkich krajéw UE? za
posrednictwem zintegrowanego operatora
logistycznego dziatajgcego na zlecenie
Allegro

Poszerzenie asortymentu dla klientow spoza
Polski. W potgczeniu z dostawami
organizowanymi przez sprzedajgcych
obecnie ponad 35 milionow ofert moze byc
eksportowanych do krajow UE



Liczba Aktywnych Kupujgcych wzrosta o 7,2% r/r, przy czym duza czesS¢ nowych
kupujacych, pozyskanych w trakcie lockdownu wprowadzonego w Il kw. 2020 r.,
pozostata aktywnymi uzytkownikami

Aktywni Kupujacy (na koniec okresu)’

min
« Liczba Aktywnych Kupujgcych jest wskaznikiem
7,2% obliczanym za okres ostatnich 12 miesiecy
_ 0,
2,3% 3,3% 20 0% 135 S 135 - Liczba nowych kupujgcych pozyskanych w Il kw. 2020 r,,
12,3 12,6 ' ’ : tj. w poczatkowym okresie pandemii COVID-19, byfa
wyzsza 0 50% r/r w poréwnaniu z liczbg kupujgcych
pozyskanych w Il kw. 2019 .
* 64% z nowych kupujgcych pozyskanych w Il kw. 2020 r.
zostato utrzymanych po uptywie 12 miesiecy w Il kw.
2021 r., co odzwierciedla sukcesywng poprawe
wskaznika utrzymania nowych kupujgcych
* Wynikajgca z tego wysoka catkowita liczba rezygnujgcych
nowych kupujgcych po 12 miesigcach zrownowazyta
I kw. 1 kw. IV kw. | kw. I kw. znormalizowany poziom pozyskanych nowych
2020 2020 2020 2021 2021 kupujacych wll kw. 2021 r.
kw/kw r/r

1. Liczbe Aktywnych Kupujacych (na koniec okresu) okresla sie jako liczbe unikalnych adreséw e-mail, z ktérych dokonano co najmniej jednej transakcji w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Liczba
Aktywnych Kupujgcych (na koniec okresu) i warto$¢ wskaznika GMV na jednego Aktywnego Kupujacego (na koniec okresu) dotyczy tylko platformy Allegro.pl (nie uwzglednia platformy
eBilet)

Zrédto: Informacje Spotki
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GMYV na jednego Aktywnego Kupujgcego

za 12 ostatnich miesiecy wzrosto 0 29,4% r/r
i 03,1% kw/kw

GMV na 1 Aktywnego Kupujgcego za ostatnie

12 miesiecy (na koniec okresu)
PLN nn-un-.ndn---u‘

LT B
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— 3,1% ...._.,_ 3.0 -
9,6% ' } '
73% 0 5 699 2880 2 969 _ — 1.
5905 2 463
[l kw. 1 Kw. [V kw. | kw. Il kw.
2020 2020 2020 2021 2021
kw/kw r/r

Zrédto: Informacje Spotki
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2 Aktualne informacje zwigzane z COVID-19: w maju nastgpito ponowne otwarcie

tradycyjnych sklepoéw detalicznych w Polsce

Dzienne zakazenia COVID-19 na 1 mln populacji
Srednia kroczaca z 7 dni
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= Polska Wielka Brytania == Wtochy Niemcy Francja

Okres, w ktorym w Polsce otwarte byty tylko sklepy z artykutami pierwszej potrzeby

Okresy, w ktérych w centrach handlowych w Polsce otwarte byty tylko sklepy
z artykutami pierwszej potrzeby

* W zwigzku z lockdownem wprowadzonym

w I/l kw. 2020 r. zamknieto wszystkie tradycyjne
sklepy detaliczne, ktdre nie stuzyty zaspokajaniu
podstawowych potrzeb klientéw, a w okresie od
potowy marca do potowy czerwca Allegro
wprowadzito darmowe abonamenty Smart!, co
przetozyto sie w najwiekszym stopniu na spadek
dynamiki w 2021 r. ze wzgledu na efekt wysokie]
bazy

W Polsce szczyt 3. fali nastgpit na poczatku kwietnia

Sklepy w centrach handlowych nieoferujgce
podstawowych produktéw zostaty zamkniete w
catym kraju w styczniu i w okresie od 20 marca do 3

maja
Od marca 2021 r. nastapit silny wzrost sprzedazy w
tradycyjnych sklepach detalicznych

Program szczepien w Polsce wedtug stanu na 1
sierpnia: 18,4 min - I dawka; 16,1 mIn - Il dawka
(odpowiednio 48% i 42% populacji)

Normalizacja mozliwa w Il pot. 2021 r. po
wdrozeniu programu szczepien

Zrédto: Europejskie Centrum ds. Zapobiegania i Kontroli Choréb - Aktualizacja Sytuaci Globalnej - ostatnia aktualizacja 1 sierpnia 2021 .



GMYV wzrosto 0 10,6% r/r w Il kw., a ztozona roczna stopa wzrostu (CAGR) za lata

2019-2021 wyniosta 38%

GMV1
mlid PLN
71,5% 48,7% 57,5% 46,1% 10,6%
109 10,4
9,4 9,6
83
Il kw. 1 kw. [V kw. | kw. [l kw.
2020 2020 2020 2021 2021
r/r

1. GMV Grupy Allegro: platforma Allegro.pl i eBilet
2. Na poczatku pandemii COVID-19 wszyscy kupujacy na platformie Allegro w Polsce mogli skorzystac z bezpfatnych dostaw i zwrotéw w ramach programu Smart!, ktéry dostepny byt
nieodpfatnie przez trzy miesigce od potowy marca do potowy czerwca 2020 r. Do potowy lipca 2020 r. oferta zmniejszyfa sie do zera darmowych abonamentéw

Zrédto: Informacje Spotki

GMV za ostatnie 12 mies. osiggneto poziom 39,1 mid PLN
—-wzrost o 37,6% r/r

Rosngca penetracja programu Smart! i wyniki w zakresie
podstawowych elementow sprzedazy detalicznej nadal
przektadajg sie na wzrost udziatu programu Smart! w GMV
| wieksze zaangazowanie kupujgcych

Stopniowy wzrost dynamiki r/r z miesigca na miesigc w Il kw.
z uwagi na fakt, ze kwiecien ubiegtego roku byt najtrudniejszym
miesigcem poréwnawczym

Darmowe subskrypcje Smart!? dostepne jeszcze do potowy
lipca

eBilet zaczyna wnosic¢ pozytywny wktad we wzrost GMV w Il kw.
- na poziomie +0,2 p.p. r/r

Dynamika wzrostu r/r na poczatku Il kw. nadal rosnie
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2 Przychody w dalszym ciggu rosty szybciej niz GMV w Il kw. 2021r.: 28,4% r/r

Przychody w podziale na kwartaty
min PLN

1299,0 1 308,1

Przychody
min PLN

20,5% 1210,2 44 X.0,4%
3.1%
1770, 1019,0 ¢ 59
~4,4% o
13081
10190
//
Il kw. Il kw. | pot. | pot. Il kw. 1 kw. IV kw. | kw. I kw.
2020 2021 2020 2021 2020 2020 2020 2021 2021

@ @« » r/r [ Platforma handlowa' Poréwnywarka cenowa (Ceneo)
.\ Ustugi reklamowe? Pozostate3

1. Odpowiadajg przychodom z platformy handlowej 3P i sprzedazy towardéw 1P
2. Przychody z ustug reklamowych obejmujg reklamy na platformie Allegro i Ceneo
3. Pozostate przychody pochodzg gtéwnie z ustug hostingowych i ustug finansowych

Zrédto: Informacje Spotki



Wspoétfinansowanie i monetyzacja dostaw przektada sie na wzrost Wskaznika
realizacji transakcji (Take Rate) o 153 p.b. r/r. Wzrost przychoddéw z ustug

reklamowych o 39,5% r/r

Sktadowe wzrostu przychodéw netto

min PLN
29,4% 39,5 -10,9 29,3% 23,6% 28,4%
2462 32,1 46 1,1 1 308,1
””””””” 49

10190

I kw. Platforma  Ustugi  Porowny- Sprzedaz Pozostate I kw.

2020 handlowa reklamowe  warka towarow 2021

cenowa (1P)

r/r

1. Zdefiniowane jako: przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)
Zrédto: Informacje Spotki

Wskaznik realizacji transakcji (Take Rate)’
%

« Silny popyt na promowanie ofert rekompensuje
wzrost inwestycji we wsparcie cenowe kw/kw

« W dalszym ciggu przewiduije sie, ze
zmniejszenie niedopasowania cen oraz rabaty
typu pay-for-performance spowodujg
umiarkowane obnizenie wskaznika realizacji
transakcji w Il pétroczu

10,43 10,46

8,93 9,40 9,44
[l kw. 1 kw. IV kw. | kw. [l kw.
2020 2020 2020 2021 2021
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Koszty sprzedazy pro forma wyrazone jako % przychoddéw stabilne pomimo wzrostu
penetracji programu Smart!

Koszt sprzedazy jako % przychodéw netto

.........................

: 32%
30% 9% 29% - Koszty dostaw netto za Il kw. 2020 r. nie
504 C27% 8% So¢ uwzgledniajg kosztow darmowych ustug Smart! w
: : % i wysokosci 71,7 min PLN', ktére zostaty ujete jako
23% : 4% Y / FLIN y ujete |
C 4% 30 3% 3% koszty ustug marketingowych

+ Po uwzglednieniu powyzszych kosztow ustug
marketingowych koszty dostaw netto wzrosty 0 32%
r/r, aich udziat w przychodach zwiekszyt sie o 1 p.p.

« Wzrost kosztéw dostaw wynikat ze zwiekszenia
tgcznej liczby uzytkownikow programu Smart!,
wzrostu liczby transakcji na jednego uzytkownika
oraz rosngcego udziatu dostaw kurierskich

* Przejscie na tansze metody realizacji ptatnosci oraz

Hkw.  © Ikw, Il kw IV kw. | kw. Il kw.,

2020 © 2020 ;2020 2020 2021 2021 renegocjacje umow przektadajq sie na wzrost
: proforma : efektywnosci kosztéw obstugi ptatnosci
I Koszty dostaw netto Koszty obstugi pfatnosci Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow (1P)

1. Na poczatku pandemii COVID-19 wszyscy kupujgcy na platformie Allegro w Polsce mogli skorzystac z bezptatnych dostaw i zwrotéw w ramach programu Smart!, ktéry dostepny byt
nieodpfatnie przez trzy miesigce od potowy marca do potowy czerwca 2020 r. Do potowy lipca 2020 r. liczba aktywnych darmowych abonamentow zmniejszyta sie do zera.

Zrédto: Informacje Spotki

| 18



Spadek wskaznika kosztéw do przychoddéw r/r wynikajacy w duzej mierze z kosztow
darmowych ustug Smart! w okresie bazowym oraz efektu dzwigni operacyjnej. Dalsze
znaczgce inwestycje w przyszty wzrost

Koszty ogdélne i administracji jako % przychodéw netto’

e
3% 29% O  Spadek gdzia+g koszt@w sprzedazy, ogdlnego
75 W e 3% 27% 27% 28% zarzadu i administracji w przychodach o 5,0 p.p.
3%0 m 3% 4% 4% vvynikiajqcy g+éwnie Z ujeciaw okre_sie bazovvym
10% | e=—gE E173 0% % weill) kosztéw zwigzanych z darmowymi dostawami

2% Smart!2 w kwocie 71,7 min PLN jako kosztéw ustug
marketingowych. Ponadto wysoka dynamika
wzrostu przychoddéw przektada sie na wzrost
dzwigni operacyjnej

« Wydatki na reklame pay-per-click w ramach kosztow
ustug marketingowych wzrosty o 50% r/r, przy czym
wysoki wskaznik ROI' ma bardzo korzystny wptyw na
poziom GMV

.o kw. 2 kw IV kw. | kw. I kw. - Wzrost zatrudnienia 0 29,1% w celu przyspieszenia

2020+ 2020 i 2020 2020 2021 2021 realizacji planu w zakresie innowadji
: proforma
I Koszty ustug marketingowych Koszty pracownicze Koszty ustug IT [ Odpisy netto z tytutu utraty warto$ci Pozostate koszty

1. Przy wyliczaniu udziatu w przychodach powyzej koszty poszczegdlnych kategorii pomniejszone sg juz o kwoty zwigzane z pozycjami zawartymi w korektach dokonanych w celu obliczenia skorygowanej EBITDA
2. Na poczatku pandemii COVID-19 wszyscy kupujacy na platformie Allegro w Polsce mogli skorzystac z bezptatnych dostaw i zwrotéw w ramach programu Smart!, ktéry dostepny byt nieodptatnie przez trzy miesigce
od potowy marca do potowy czerwca 2020 r. Do potowy lipca 2020 r. oferta zmniejszyta sie do zera darmowych Do potowy lipca 2020 r. liczba aktywnych darmowych abonamentdéw zmniejszyta sie do zera.

Zrédto: Informacje Spotki
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2 Skorygowana EBITDA na poziomie 559,9 min PLN w Il kw. 2021 r., wyzsza o 23,8% r/r

36,6% 26,7% 38,8% 50,6% 23,8% 35,6%
1095,6
Skorygowana EBITDA'
min PLN 8080
533,5 535,6 559,9
4224 408,5
////
I kw. 1 kw. IV kw. | kw. Il kw. | pot. | pot.
2020 2020 2020 2021 2021 2020 2021
arza (% 4% ,0% 1% 3% 8% 6% 5%
M % 44,4% 44,0% 41,1% 44,3% 42,8% 45,6% 43,5%
GMV?2 (%) 4,79% 4,95% 4,92% 5,58% 5,36% 5,05% 5,47%

r/r

1. Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosztami transakcyjnymi, optatami za zarzgdzanie (opfatami za doradztwo), wynagrodzeniami w formie akgji, kosztami restrukturyzacji i
innymi pozycjami jednorazowymi
2. GMV Grupy Allegro: platforma Allegro.pl i eBilet

Zrédto: Informacje Spotki



2 Prawie dwukrotny wzrost zysku netto r/r w | pot. 2021 r.

Uzgodnienie Skorygowanej EBITDA [min PLN]

Skorygowana EBITDA

Koszty monitorowania

Koszty postepowan regulacyjnych

Koszty restrukturyzacji Grupy

Darowizny na rzecz réznych organizacji pozytku publicznego
Wsparcie dla pracownikéw w zwigzku z COVID-19

Program motywacyjny Allegro Incentive Plan

©e

Program motywacyjny dla kadry menedzerskiej przed IPO
EBITDA

Amortyzacja

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych
Amortyzacja srodkow trwatych

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

9 Wynik finansowy netto

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

1. AIP - program motywacyjny Allegro Incentive Plan
Zrédto: Informacje Spotki

I pot. 2020

808,0
(1,7)
(2,0)
(2,7)
3.7)
(2,5)

(6,9)
788,6
(228,2)
(197,4)
(30,8)
560,4
(183,7)
376,7
(87,0)
289,7

| pot. 2021

1095,6
(0,5)
(83)
(2,3)
(0,6)
(8,7)

1075,0

(247,1)

(210,1)
(36,9)
828,0

(102,1)
725,8

(160,3)
565,5

%

35,6%
-100,0%
-72,0%
208,0%
-36,6%
-76,4%
b.d.
-100,0%
36,3%
8,3%
6,5%
19,8%
47,8%
-44,4%
92,7%
84,2%
95,2%

11 kw. 2020

452,4
(1,0)
(0,8)
(2,7)
3.7)
(2,5)
(3.4)

438,4

(114,0)

(97,7)

(16,3)

324,4

(85,8)

238,6

(53,6)

185,0

Il kw. 2021

559,9
(0,2)
(6,3)

0,1
0,3)
(5.7)

547,6

(125,8)
(105,6)

(20,2)

421,8

(51,1)

370,7

(74,8)

295,9
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@ Koszty platnosci w formie akdji
wtasnych naliczone w |l

23,8% kwartale 2021 r. w zwigzku z
-100,0% przyznaniem w kwietniu
-76,8% jednostek w ramach
programu AP’
134,5%
1041% 9 Naliczone koszty ptatnosci w
' formie akcji w ramach
-86,6% poprzedniego Programu
b.d. Inwestycyjnego dla
-100,0% Kierownictwa; w peni
rozliczone akcjami w ramach
24,9%
IPO
10.4% 9 Spadek kosztéw finansowych
8,1% netto 0 40% r/r w Il kw. dzieki
23,9% zmniejszeniu wskaznika
30,0% dzwigni finansowe; |
refinansowaniu
-40,4%
55,3%
39,6%
59,9%
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2 Wzrost naktadéw inwestycyjnych o 24,0% r/r do poziomu 7,1% przychoddw za Il kw.

Naktady inwestycyjne’ W Il kw. gtéwnym czynnikiem napedzajacym

wedtug rodzaju 29.0% Wzrost rjakJradévv inwestycyjnych pqzostaja
min PLN skapitalizowane koszty prac rozwojowych
153,5 zwigzanych z usprawnieniem platformy
119.0 495 + Pefne wyposazenie centrum realizagji
24,0% 935 zamowien przesuniete na lll kw., poniewaz
754 : 439 rozwdj systemu WMS3 znajduje sie na
208 38,2 kluczowym etapie prowadzgcym do
' e 104,0 uruchomienia ustug
44,6 553 : - Przesuniecie terminu odbioru nowych biur
/| spowodowato przetozenie wydatkdw na
Il kw. Il kw. | pot. | pot. wykonczenie na Il pétrocze i czeSciowo na
2020 2021 2020 2021 2022 r.
. o « (CzeSC sprzetu IT zostata wyleasingowana,
Konwersja gotowki? (%) 83,3% 83,3% 853% 86,0% a nie zakupiona, jak wcze$niej zakfadano
i « /Znaczgce przyspieszenie dostaw i instalacji
% przychodow 7,4% 7% 6,7% 6,1% automatéw paczkowych w Il kw.
r/r Kapitalizacja kosztéw prac rozwojowych Pozostate koszty

1. Przedstawione wartosci dotyczg przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej i nie uwzgledniajg aktywow w leasingu (wykazanych w bilansie i w finansowych przeptywach pienieznych)
2. Zdefiniowana jako: (Skorygowana EBITDA - naktady inwestycyjne) / Skorygowana EBITDA
3. WMS - System Zarzadzania Magazynem (Warehouse Management System)

Zrédto: Informacje Spotki
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2 Dalsze organiczne zmniejszanie wskaznika dzwigni do poziomu ponizej 2x

[miIn PLN] Cze-20 Gru-20 Cze-21 + Obnizenie oprocentowania w Il potfroczu o
50 p.b., co przetozy sie na zmniejszenie

Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 mies. 1515 1750 2038 pfatnoéci odsetek o 11 min PLN w ||

Kredyty i pozyczki wg kosztu zamortyzowanego 6170 5438 5446 potroczu dzieki obnizeniu wskaznika

Zobowigzania leasingowe 79 73 162 dzwigni za | potrocze 2021 r. do poziomu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty -575 -1185 -1 571 ponizej 2x

Zadtuzenie netto 5673 4326 4038 « W wyniku korekty marzy w lll kwartale

Dzwignia finansowa 3,75x 2.47x 1,98x zostanie u/je.ty niepieniezny zysk finansowy

Kapitat wtasny 6 924 8 091 8738 W WySQkO.S.Cl Oko+(? 1 vo mm,PLN Z tytuiu
aktualizacji wartosci kredytow

Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 82% 54% 46% wycenianych wedtug zamortyzowanego

kosztu

+ Trwajg prace nad dedykowanymi zrodtami
finansowania dla Allegro Pay

+ Rozwazane jest dokonanie dywersyfikacji
finansowania dtugoterminowego poprzez
emisje obligacji w PLN

Zrédto: Informacje Spotki



2 Utrzymanie podwyzszonych oczekiwan na rok 2021, okreslonych w aktualizacji
z | kw., przy nieznacznie zmniejszonych naktadach inwestycyjnych

2020 . Rok obrotowy 2021 Rok obrotowy 2021
Wykonanie Raport za | kw. 2021 r. Aktualizacja Uwagi
GMV 54% Okoto 20% Dynamika Bez zmian * Przyspieszenie tempa wzrostu w Il potroczu z
wzrost r/r wzrostu r/r najnizszego poziomu zanotowanego w Il kwartale
Przychody 54% Nieco powyzej 30% Bez zmian * Sezonowe obnizenie wskaznika realizadji
Wzrost r/r WZrost r/r transakcji w Il pétroczu
Skorygowana 31% Okoto 20% Dynamika Bez zmian * Wieksza penetracja programu Smart! i wzrost
EBITDA? wzrost r/r wzrostu r/r kosztow sprzedazy, ogolnego zarzadu i
administracji w zwigzku z planami w zakresie
innowacyjnosci w Il potroczu i w pdzniejszych
okresach
Naktady 230 min PLN - 560-600 min PLN 475-525 min PLN * Oszczednosci w zakresie gotéwkowych naktadow

inwestycyjne

inwestycyjnych w obszarze IT dzieki leasingowi
Opoznienie wyposazenia biur

* Uwzgledniono spodziewane stopniowe zaostrzenie konkurencji w dalszej czesci roku 2021
* Nie uwzgledniono skutkéw ewentualnego przegtosowania ktérejkolwiek z kilku propozydji podatku cyfrowego

1. Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosztami transakcyjnymi, optatami za zarzgdzanie (opfatami za doradztwo), wynagrodzeniami w formie akgji, kosztami restrukturyzacji i

innymi pozycjami jednorazowymi
Zrédto: Informacje Spotki
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3 Podsumowanie

Dalsza poprawa jakosci ustug swiadczonych dla klientow
przetozyta sie na 10,6% wzrost GMV wzgledem
najtrudniejszego kwartatu porownawczego

Przychody wyzsze 0 +28% r/r, a Skorygowana EBITDA o +24%
dzieki wyzszemu Wskaznikowi realizacji transakcji i rosngcym
przychodom z ustug reklamowych

Rozwoj Allegro Pay zgodnie z zatozeniami

Postepy w realizacji projektéw w zakresie jakosci dostaw w celu
przyspieszenia realizacji dostaw i uzyskania dodatkowych
przychodow z obstugi logistycznej

Ograniczony wptyw zmian w otoczeniu konkurencyjnym

Inwestycje w zasoby ludzkie pozwalajgce zrealizowac ambitne
plany w zakresie innowacji

Utrzymanie oczekiwan dzieki przyspieszonemu wzrostowi
GMV w Il kw. oraz reinwestycji w przyszty wzrost

Zrédto: Informacje Spotki
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4 Pytania i odpowiedzi




Dziekujemy



