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Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja (, Prezentagia’) zostata sporzqdzona przez Allegro.eu, spotke publicznq z ograniczong odpowiedzialnosciqg (société anonyme), utworzong zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg pod adresem 1, rue Hildegard von Bingen, L - 1282 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, zarejestrowanqg w luksemburskim rejestrze handlowym i spoftek
(Registre de Commerce et des Sociétés, Luksemburg) pod numerem B144385 (,Allegro.eu’) i jej jednostki zalezne (dalej fgcznie: , Grupa Allegro’). Kopiowanie, przesytanie pocztq elektroniczng lub
tradycyjng, rozpowszechnianie lub przekazywanie niniejszej Prezentacji jakimkolwiek osobom w niektorych jurysdykcjach moze podlegac pewnym ograniczeniom prawnym, w zwigzku z czym
wszelkie osoby, ktore otrzymaty niniejszq Prezentacje lub do ktorych mogta ona zostac skierowana, powinny sie zapoznac ze stosownymi ograniczeniami i postepowac zgodnie z nimi.
Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze zostac uznane za naruszenie obowiqzujgcych przepisow prawa.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzqdzona wytqcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna ani sprzedazy, ani zaproszenia do sktadania ofert kupna ani sprzedazy jakichkolwiek
papierow wartosciowych lub instrumentow finansowych, ani zaproszenia do udziatu w jakimkolwiek przedsiewzieciu natury handlowej. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do
zakupu ani zapisania sie na jakiekolwiek papiery wartosciowe w jakiejkolwiek jurysdykcji, w zwiqzku z czym zadne zawarte w niej oswiadczenia nie mogq stanowic podstawy do zawarcia
Jakiejkolwiek umowy ani podjecia jakiegokolwiek zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, i nie mozna sie na nich opierac, podejmujqc czynnosci zwigzane z jakgkolwiek umowg, zobowigzaniem lub
decyzjq inwestycyjng.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera catosciowej ani kompleksowej analizy finansowej ani handlowej Grupy Allegro i nie przedstawia aktualnej sytuacji Grupy Allegro ani jej perspektyw na przysztosc¢ w
sposob catosciowy bgdz kompleksowy. Grupa Allegro sporzqdzita niniejszq Prezentacje z nalezytq starannosciq, co jednak nie oznacza, ze nie mogty sie w niej znalez¢ pewne niespdjnosci lub
pominiecia. Grupa Allegro nie moze udzielic zadnych zapewnieri ani wydac zadnych oswiadczeri co do kompletnosci lub rzetelnosci informadji zawartych w niniejszej Prezentacji. Ani Grupa Allegro,
ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy, ani przedstawiciele tych 0sob nie ponoszq zadnej odpowiedzialnosci, jaka mogfaby byc¢ wywodzona w zwiqzku z jakimkolwiek wykorzystaniem
niniejszej Prezentacji. Ponadto zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentadji nie stanowiq zobowigzania ani oswiadczenia Grupy Allegro, jej cztonkdw kierownictwa lub dyrektorow, jej
akcjonariuszy, jednostek zaleznych, doradcow ani przedstawicieli tych 0sob.

Niniejsza Prezentacja moze zawierac i zawiera stwierdzenia dotyczqce przysztosci. Do stwierdzeri dotyczqcych przysztosci zaliczyc nalezy m.in. wypowiedzi odnoszqce sie do plandw, zamiarow lub
celow oraz uwagi dotyczqce zatozeri lezqcych u podstaw tych stwierdzen. Stowa takie jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwvac’, ,zamierzac”, ,planowac”, ,szacowac’, ,spodziewac sie”, ,przewidywac”,
,uwazac’, , kontynuowac”, ,prawdopodobieristwo’, ,ryzyko” oraz inne podobne stowa majqg na celu wskazanie, ze dana wypowiedz jest stwierdzeniem dotyczqcym przysztosci, przy czym stowa te
nie stanowiq wytqcznego sposobu wskazania tych stwierdzen. Z samej swej natury stwierdzenia dotyczgce przysztosci zwiqzane sq z nieodtqcznym ryzykiem i niepewnosciq, zarowno o charakterze
0g0Inym, jak w zakresie szczegotow, w zwiqzku z czym istnieje ryzyko, ze sformutowane w nich przewidywania, prognozy, rachuby i inne stwierdzenia dotyczqce przysztosci nie ziszczq sie w
rzeczywistosci. Szereg istotnych czynnikdw moze spowodowac, ze osiggniete przez Grupe Allegro wyniki bedq istotnie odbiegac od plandw, celow, oczekiwarn, szacunkdw i zamiardw wyrazonych w
takich stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci. Wyniki osiggniete przez Grupe Allegro w przesztosci nie mogaq byc traktowane jako wskazowka odnosnie do przysztych wynikow. Stwierdzenia
dotyczqce przysztosci sq aktualne wytqcznie na dzieri sporzqdzenia niniejszej Prezentacji. Zadnych stwierdzeri dotyczqcych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji nie nalezy rozumiec jako
zapewnieri lub prognoz formutowanych przez Grupe Allegro odnosnie do przysztych oczekiwanych wynikow Grupy Allegro. Niniejsza Prezentacja nie stanowi prognozy przysztych wynikow Grupy
Allegro i nie nalezy jej traktowac jako tego rodzaju prognozy. Allegro.eu wyraznie oswiadcza, ze nie przyjmuje na siebie zadnego zobowiqzania do publikowania aktualizagji lub zmian jakichkolwiek
stwierdzer dotyczqcych przysztosci, z wyjgtkiem przypadkow wymaganych obowiqzujgcymi przepisami prawa lub regulacjami.
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1 Najwazniejsze informacje za IV kwartat 2021 r.

Silny wzrost GMV i przychoddéw w IV kwartale 2021 r. pomimo
wyjatkowo dobrych wynikéw w okresie poréwnawczym z uwagi na
ubiegtoroczny lockdown

GMV: +16,7% r/r, 2-letnie CAGR: +35,6%
Przychody: +23,2% r/r, 2-letnie CAGR: +41,0%

Ciggty wzrost liczby aktywnych kupujacych i Srednich rocznych
wydatkow na jednego kupujgcego w zwigzku z postepujgcym
trendem w kierunku zakupow online

Aktywni kupujacy: +2,9% r/r, +0,7% kw/kw
GMV na jednego Aktywnego Kupujgcego: +18,0% r/r, +3,8% kw/kw

Wysoka popularno$é abonamentéw Smart!, z ktorych korzysta
rekordowa liczba ponad 5 min klientow

Wzrost z poziomu 2,1 min abonentow w czerwcu 2020 r.

Rozwadj Allegro Pay, ktdre notuje silny wzrost powyzej zatozen
przyjetych na rok 2021

Wartos¢ udzielonych pozyczek osiggneta poziom 2,0 mid PLN,
przy podwyzszonym celu na rok 2021 wynoszacym 1,5 mid PLN

Wyniki finansowe za rok 2021 zgodne z podniesionymi
oczekiwaniami

GMV: +21% r/r, Przychody: +34% r/r, Skor. EBITDA +18% r/r

Skrocenie terminéw dostaw; rozwagj sieci automatow
paczkowych One by Allegro przebiega zgodnie z harmonogramem
— uruchomiono juz ponad 1 tys. takich obiektow

Udziat przesytek dostarczonych nastepnego dnia: wzrost o 7p.p.

Przyspieszenie ekspansji miedzynarodowej poprzez
realizowane obecnie przejecie Grupy Mall i uruchomienie w lutym
platformy miedzynarodowej

Zrédto: Informacje Spofki

r/r w IV kw. 2021
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1 Najwazniejsze informacje o wynikach za IV kw. 2021 r. i za rok obrotowy 2021

GMV
12 669 min PLN w IV kw. 2021 r.
+16,7% r/r

42 602 min PLN w IV kw. 2021 r.
+21,3% r/r

Przychody

1601 min PLN w IV kw. 2021 r.
+23,2% r/r

5353 min PLN w roku
obrotowym 2021

+33,9% r/r

Aktywni kupujacy’

13,5 min PLN w IV kw. 2021 r.
+2,9% r/r

Skorygowana EBITDA

501 min PLN w IV kw. 2021 r.
-6,1% r/r

2 068 min PLN w roku
obrotowym 2021

+18,2% r/r

GMV na 1 aktywnego
kupujacego?

3158 PLN w IV kw. 2021 r.
+18,0% r/r

Skorygowana marza
EBITDA / GMV

3,96% w IV kw. 2021 r.
-0,96 p.p. r/r

4,86% w roku obrotowym
2021

-0,13p.p. r/r

Wskaznik realizacji transakgji
(take rate)3

9,84% w IV kw. 2021 r.
+0,41p.p. r/r

10,23% w roku obrotowym 2021
+0,96p.p. r/r

Konwersja gotowki*
70,0% w IV kw. 2021
-17,90 p.p. r/r

80,3% w roku obrotowym 2021
-6,51 p.p. r/r

1. Aktywny Kupujacy oznacza (na koniec danego okresu) kazdy unikalny adres e-mail powigzany z kupujacym, ktéry dokonat co najmniej jednego zakupu na Allegro.pl, Allegrolokalnie.pl lub eBilet.pl w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy;

Poprzednio dane nie obejmowaty eBilet.pl. Wszystkie dane zostaty retrospektywnie dostosowane do zmienionej definicji
2. Warto$¢ sprzedazy (GMV) za okres ostatnich 12 miesiecy podzielong przez liczbe Aktywnych Kupujacych na koniec okresu

3. Zdefiniowane jako: przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)
4. Zdefiniowana jako: (skorygowana EBITDA - nakfady inwestycyjne) / skorygowana EBITDA

Zrédto: Informacje Spofki



Potwierdzona zdolnos¢ do poszerzania asortymentu, zapewnienia konkurencyjnych
cen oraz poprawy wygody i szybkosci dostaw w mato kapitatochtonnym modelu 3P

Dalsze poszerzanie asortymentu

39,99zt
SMART) 2 kurierem

Konkurencyjnos$¢ cenowa

394,81 z SMART,
ZESTAW NARZEDZIOWY

1299,00 zt

KOSIARKA SPALINOWA RIY

Poprawa wygody

Poprawa szybkosci dostaw w
mato kapitatochtonnym modelu

% przesytek

dostarczonych
nastepnego
dnia
IV kw. IV kw.
2020 2021

» Ponad 250 min aktywnych ofert, wzrost
o ponad jedng czwartg r/r, z naciskiem
na poszerzanie asortymentu
dotychczasowych sprzedawcow i
likwidacje konkretnych luk w
asortymencie

° WIV kw. dodano >270 popularnych
marek, w tym L'Oréal, Pepco i Crocs

° W 2021 r. pozyskalismy ponad 1 tys.
marek, zmniejszajgc w ten sposob luki w
asortymencie

Uruchomienie Price Insights, bardziej
efektywnego i wygodnego narzedzia do
monitorowania cen i powiadamiania dla
sprzedawcdw, umozliwiajgcego
weryfikacje cen oferowanych przez nich
produktéw pod katem cen rynkowych

Uruchomienie narzedzia
rekomendacyjnego dla sprzedawcdw,
opartego na uczeniu maszynowym,
sugerujacego, jakie oferty najlepiej
promowac, aby zwiekszy¢ sprzedaz
Dalsze zwiekszanie zasiegu programu
wsparcia cenowego Allegro Ceny, w
ktérym uczestniczy juz ponad 100 tys.
sprzedawcow

Usprawnienie procesu obstugi zwrotéw, z
automatycznym zwrotem pieniedzy dla
kupujgcych (w ciggu Srednio ok. 4 dni
roboczych) i zwrotem prowizji dla
sprzedawcow (w ciggu Srednio ok. 6 godzin)

Wprowadzenie narzedzia do wyszukiwania
wizualnego wspomaganego uczeniem
maszynowym, obejmujgcego na koniec roku
ponad 100 min ofert

Wdrozenie nowego chatbota oferujgcego
natychmiastowe wsparcie dla sprzedawcow.
W IV kwartale dodano 47 nowych
przypadkdéw zastosowania chatbotéw
obstugujacych klientéw, zwiekszajac ilos¢
zautomatyzowanych kontaktow przy
zachowaniu wysokiej jakosci obstugi

1. Transakcyjny wskaznik rekomendacji netto po dostawie (ang. Transactional Net Promoter Score after delivery) 91,0 za IV kw. 2021 r., 90,4 za rok obrotowy 2021

Zrédto: Informacje Spofki

Zwiekszenie udziatu dostaw
realizowanych nastepnego dnia o ponad
7 p.p. r/r dzieki dalszym innowacjom
technicznym, lepszej widocznosci
obietnicy dostawy w lejku zakupowym
oraz programowi dopfat do szybkich
dostaw dla sprzedawcow

Wprowadzenie oznaczenia ,Dostawa
przed Swietami” przy ofertach, co
napedzito wzrost GMV w trzecim
tygodniu grudnia i wydtuzyto o kilka dni
Swigteczny szczyt sprzedazy

Wskaznik tNPS po dostawie' osiggnat
poziom 91,0, co potwierdza pozytywne
doswiadczenia zwigzane z dostawg



Osiggniecie kamienia milowego ponad 5 min. klientéw programu Smart! i
przekroczenie celu w zakresie wartosci pozyczek udzielonych przez Allegro Pay

Zwiekszanie bazy uzytkownikéw

Kup SMART®

za 49 Zt rocznie,

czyli jedyne 4,08 miesigcznie

Ulepszanie ustugi Smart! dla klientéw

SMART ¥
Student

Ogarnij nowe znizki

i darmowe dostawy pét rok

Srodki do zmywarki

Rozwdj Allegro Pay

AK DZIALA

METODA PLATNOSCI
pay

Masz kilka opcji

do wyboru

Przekroczenie liczby 5 min klientéw programu Smart!
dzieki duzej popularnosci oferty Smart! na Start |
istotnym ulepszeniom tego produktu

Nadal wysoki odsetek 0sdb, ktdre na probe skorzystaty
z programu Smart! na Start i zdecydowaly sie na
wykupienie abonamentu po jego zakonczeniu

Przedswigteczna promocja na roczny abonament
Smart! za 39 zt, ktéra przyciggneta nowych abonentow i
zachecita dotychczasowych uzytkownikdéw do
przedtuzenia subskrypcji

1. NPS - wskaznik rekomendacji netto
2. MOV - minimalna warto$¢ zamdwienia

Zrédto: Informacje Spofki

NPS' na poziomie 92 odzwierciedla wysoki poziom
zadowolenia klientow

Pozytywna reakcja klientéw na obnizenie stawki MOV?
dla przesytek kurierskich do 40 PLN. Smart! wskaznik
NPS osiggnat poziom 92. Potwierdzone testy przed
uruchomieniem w zakresie zwiekszenia generacji GMV
i dotarcia do nowych klientéw programu Smart!, ktérzy
nie majg dostepu do automatéw paczkowych

Poprawa monetyzacji od lutego 2022 r. dzieki wyzszym
stawkom dofinansowania i nowym stawkom MOV dla
przesytek kurierskich na poziomie od 40 do 80 PLN

Przekroczenie celéw finansowych w roku obrotowym
2021:

Wartos$¢ udzielonych pozyczek wyniosta 2,0 mid
PLN, przy podwyzszonym celu na rok 2021
wynoszacym 1,5 mid PLN
Portfel pozyczek na poziomie 358,8min PLN w
poréwnaniu z 52,0 min PLN w poprzednim roku.
Sprzedaz naleznosci z tytutu pozyczek o wartosci
181,3 min PLN do banku AION, co uwolnito kapitat
obrotowy i podniosto wskaznik ROI
Kupujacy bardzo wysoko oceniajg wygode i prostote
oferty Allegro Pay, co znajduje odzwierciedlenie w
niezmiennie najlepszym w branzy wskazniku NPS" na
poziomie 93

Wdrozenie autoryzacji biometrycznej zamiast kodow
SMS w systemie iOS



Klienci programu Smart! napedzajg wzrost przychoddéw i dodatkowej rentownosci,
wzmachniajgc w ten sposoéb efekt kota zamachowego

Uzytkownik przed
przystgpieniem do SMARTO
programu Smart!’ uzytkownik’
Wartosci podlegajag
indeksowaniu®
g40 184,0
GMV
1000
77777777777777777777 10,9
Wktad bezposredni 86 23
Bezposredni wktad:
Marza (%) 93% 55%
Jako % GMV 8,6% 5,9%

Efekt kota zamachowego

Do Allegro dotgcza wiecej sprzedawcow

Sprzedawcy podnoszg jakos¢, aby przystapi¢ do programu Smart!
Osoby niebedgce uzytkownikami Smart! przystepujg do programu
w miare naturalnego wzrostu zaangazowania

Mniej zaangazowani kupujgcy przed przystgpieniem do programu
Smart! wykazujg Wyzszy przyrost GMV

Mozliwosci monetyzacji

Udziat sprzedawcow w kosztach dostawy (wspotfinansowanie)
Wyzszy wskaznik realizacji transakdji

Wiecej reklam przy kolejnych wizytach

Podniesienie optat abonamentowych

Aspiracje w zakresie dalszego wzrostu

Osiggniecie wskaznika penetracji polskich gospodarstw
domowych na poziomie >50%

Zwiekszanie przyrostu GMV dzieki Allegro Pay

1. GMV generowane przez ,Uzytkownikéw przed przystapieniem do programu Smart!” indeksowane do 100 oznacza $rednie wazone wydatki GMV grupy uzytkownikow, ktérzy zarejestrowali sie w programie Smart! w pierwszym roku, w ciagu
6 miesiecy przed przystgpieniem do programu; wzrost dotyczacy ,Uzytkownika programu Smart!” zdefiniowany jako $redni wazony wzrost GMV dla tych grup uzytkownikéw programu Smart!, ktérzy zarejestrowali sie w programie w pierwszym
roku, mierzony w okresie 6 miesiecy pomiedzy 19 a 24 miesigcem po przystapieniu do programu, a wiec nie uwzglednia wptywu nowych stawek dofinansowania wprowadzonych w lutym 2022 r.



Ciggte zaangazowanie i kompleksowe podejscie do odpowiedzialnosci w obszarze
ESG potwierdzone istotnymi postepami w roku obrotowym 2021

Przeglad najwazniejszych dziatan w zakresie ESG w 2021 r.

Sprawozdawczos$¢: Raport niefinansowy za rok 2021 zawierajgcy
obszerne informacje na temat ESG; Raport ESG Allegro.eu za rok
2020 zgodny z miedzynarodowymi standardami sprawozdawczosci':

tad korporacyjny: Zatwierdzenie celu, aby w ciggu 5 lat >50%
dyrektoréw byto niezaleznych; nowy kandydat na niezaleznego
Dyrektora rekomendowany w styczniu 2022 r.?

R6znorodnosc i inkluzywnosé: Podpisanie i wdrozenie Deklaracji
Réznorodnosci i Inkluzywnosci

Zaangazowanie w ochrone klimatu: Zobowigzanie do
wyznaczenia opartych na naukowych podstawach celow redukdji
emisji (SBTi)? zgodnie z Porozumieniem Paryskim

Inicjatywa UN Global Compact: Przystgpienie do UN Global
Compact, najwiekszej na Swiecie inicjatywy zrzeszajacej
przedsiebiorstwa na rzecz zrownowazonego rozwoju

Podniesienie ratingu ESG przez MSCI z poziomu BB do A

1. Globalne standardy sprawozdawczosci dotyczacej zréwnowazonego rozwoju (Standardy GRI), audytowane zewnetrznie

allegro

AMBITIOUS
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2. We wrzesniu 2021 roku Rada Dyrektoréw Allegro.eu zatwierdzita cel, aby w ciggu 5 lat >50% Dyrektoréw byto niezaleznych; 21 stycznia 2022 roku Rada zarekomendowata powotanie Pana Pedro Arnta na stanowisko dyrektora niezaleznego

3. Inicjatywa Science Based Targets, zakfadajaca ambitne dziatania przedsiebiorstw na rzecz klimatu w celu redukgji emisji zgodnie z naukg o klimacie

4. Allegro wspiera realizacje polityk ONZ oraz Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDG) zawartych w Agendzie 2030

Zrédto: Informacje Spofki



Ciggty wzrost srednich rocznych wydatkow na jednego kupujgcego, dzieki

przywigzaniu klientow i dalszemu potencjatowi do zwiekszenia udziatu w wydatkach

klienta w zwigzku z postepujacym trendem w kierunku zakupéw online

Aktywni kupujacy (na koniec okresu)’

mIn
2,9%
1,7% -0,3% 0,7% 0,7%
13.1 13.3 13.3 13.4 135
IV kw. | kw. [l kw. [ kw. IV kw.
2020 2021 2021 2021 2021

« Wskaznik Aktywni Kupujgcy zostat zmieniony w celu
uwzglednienia klientow eBilet, co skutkowato niewielkimi
korektami retrospektywnymi

kw/kw r/r

GMV na 1 aktywnego kupujgcego za ostatnie
12 miesiecy (na koniec okresu)’

PLN
18,0%
6.8% 2,9% 3/4% 3’8%
" 2859 2942 3043 > 18
2677
[V kw. | kw. [l kw. 1 kw. [V kw.
2020 2021 2021 2021 2021

kw/kw r/r

1. Aktywny Kupujacy oznacza (na koniec danego okresu) kazdy unikalny adres e-mail powigzany z kupujacym, ktéry dokonat co najmniej jednego zakupu na Allegro.pl, Allegrolokalnie.pl lub eBilet.pl w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy;

Poprzednio dane nie obejmowaty eBilet.pl. Wszystkie dane zostaty retrospektywnie dostosowane do zmienionej definicji

Zrédto: Informacje Spofki
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GMV za IV kw. wzrosto o 16,7% r/r przy niesprzyjajgcym efekcie bazowym zwigzanym
z Covid, a 2-letnie CAGR wzrosto do 35,6%

GMV
mid PLN

57,5% 46,1% 10,6% 19,9% 16,7% * Wzrost GMV za ostatnie 12 mies. 0 21,3% r/r do poziomu
42,6 mid PLN

@ @ @ * Lekkie spowolnienie kw/kw w IV kw. zgodnie z

oczekiwaniami, z uwagi na lockdown wprowadzony w

12,7 okresie od 7 do 27 listopada 2021 r.
109 0 10,4 55 * Wzrost 2-letniego CAGR GMV do 35,6% w IV kw. 2021 r,,
’ ' czylio 2,1 p.p. kw/kw, napedzany penetracjg programu
Smart!, rozwojem Allegro Pay i dobrymi wynikamiw catym
sezonie zakupowym
* pozytywny wkiad eBilet we wzrost r/r na poziomie 0,7 p.p.

w IV kwartale

IV kw. | kw. Il kw. 1 Kw. IV kw.

2020 2021 2021 2021 2021

r/r @ 2-letnie CAGR

Zrédto: Informacje Spofki



2 Wzrost przychoddéw o 23,2% r/r w IV kw. i 0 33,9% r/r w catym roku 2021

Przychody
min PLN

: 53529

39978
1600,7
12990
/
IV kw. IV kw. 2020 2021
2020 2021

@

1. Odpowiadajg przychodom z platformy handlowej 3P i sprzedazy towaréw 1P
2. Przychody z ustug reklamowych obejmuja reklamy na platformie Allegro i Ceneo
3. Pozostate przychody pochodzg gtéwnie z ustug hostingowych i ustug finansowych

Zrédto: Informacje Spofki

Kwartalna struktura przychodow

min PLN
12%  611%  284%  329%  232%
1 600,7
J1,3%
3,4%

1299,0 1oy

05% 1210, 4 4

4,1%

1 233'9/0,8%
2,9%

1308,1 ¢ 49
3,1%

[V kw. | kw. [l kw. 1 kw. [V kw.
2020 2021 2021 2021 2021
@ oorr B Platforma handlowa’ Poréwnywarka cenowa (Ceneo)
. Ustugi reklamowe? Inne3

| 12



Wzrost przychodow napedzany przez platforme handlowa, reklame i sprzedaz

detaliczng

Sktadowe wzrostu przychodéw
min PLN

21,5% 29,3% -13,6% 44,2%

IV kw.  Platforma  Ustugi Poréwny- Sprzedaz
2020 handlowa reklamowe  warka towarow
cenowa (1P)

r/r

1. Zdefiniowane jako: przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)
Zrédto: Informacje Spofki

Wskaznik realizacji transakcji (take rate)’
%

* Wskaznik realizacji transakcji w catym roku wzrost

0 0,96 p.p. do poziomu 10,23, z oczekiwanym
sezonowym spadkiem w IV kwartale

* Wyzsze rabaty typu pay-for-performance i
mniejszy udziat monetyzacji optat za dostawy

944 10.43 10.46 10.29 984
[V kw. | kw. [l kw. [ kw. [V kw.
2020 2021 2021 2021 2021



Spadek EBITDA w IV kwartale w ujeciu rok do roku wynika z opéznienia monetyzacji
inwestycji w program Smart!, a takze w marketing i powiekszenie zespotu

Sktadowe wzrostu Skorygowanej EBITDA w IV kw. 2021 r.

min PLN
4,92% 3,96%
~257,5 327
~400-
217.5 e 95
533.5 S ~541,2
ffffffffff -63,0 ~~40,0
-71,9
Pozytywny efekt pro-forma3 w wysokosci
40 mIn PLN w przypadku zastosowania
w IV kwartale 2021 r. zmienionych 501,2
stawek dofinansowania
IV kw. Take rate  EBITDAZ Koszty =~ Pozostate  Koszty — Pozostate IV kw.
2020 ustug dostaw  przychody marketingu  koszty? 2021
reklamowych  netto | koszty
sprzedazy'

Marza GMV (%)

1. Pozostate przychody Grupy, przychody z poréwnywarki cenowej, marza ze sprzedazy detalicznej i opfaty za obstuge pfatnosci
2. Pozostate koszty sprzedazy, ogdinego zarzadu i administracji, w tym koszty osobowe, koszty IT, koszty utraty wartosci netto i inne, nie ujete we wkfadzie EBITDA z ustug reklamowych
3. Dane pro-forma zaktadajg zastosowanie zmienionych stawek dofinansowania od poczatku IV kwartatu 2021 r., a nie od 1 lutego 2022 r.

Zrédto: Informacje Spofki

Wzrost wskaznika realizacji transakcji o 0,41 p.p. r/r jako
% marzy GMV po wprowadzeniu dofinansowania w
zakresie automatoéw paczkowych

Przesuniecie terminu zmiany stawek dofinansowania, w
tym dla zamdéwien w kwocie od 40 do 80 PLN, na luty
2022 r., podyktowane interesem klientow, obnizyto
Skorygowang EBITDA pro-forma3 za IV kw. 0 40 min PLN

Rosngcy udziat przychoddw z ustug reklamowych
podnosi marze

Wzrost kosztow dostaw netto 0 0,88 p.p. GMV r/r dzieki
znacznemu wzrostowi udziatu programu Smart! W GMV
I zwiekszeniu udziatu przesytek kurierskich 0 19,6 p.p.
r/r. Stabilizacja udziatu przesytek kurierskich od lutego

Wzrost kosztow marketingu o 1,8% GMV z powodu
zwiekszonych inwestycji w marke Allegro i inicjatyw w
zakresie zwiekszania liczby nowych kupujgcych

Zmiany pozostatych kosztow sprzedazy, ogolnego
zarzadu i administracji wynikajg z rozwoju firmy



Wzrost EBITDA za rok obrotowy 2021 0 18,2% do 2 068 miIn PLN wynikajacy ze
wzrostu GMV, monetyzacji platformy handlowej i przychodoéw z ustug reklamowych

Sktadowe wzrostu Skorygowanej EBITDA w roku obrotowym 2021
min PLN

4,98% 4.86% * 0,93 p.p. wzrostu GMV dzieki rosngcemu wskaznikowi
realizacji transakdji, z czego 0,50 p.p. dzieki
1088.2 1276 dofinansowaniu dostaw przez sprzedajgcych

* Rosngcy udziat przychoddw z ustug reklamowych daje
,,,,,,,,,,, 195 0,14 p.p. dodatkowej marzy

-553,7 -101,6 2 068.5 * Wzrost kosztow dostaw netto 0 0,95 p.p. jako % GMV z
1750.0 2615 uwagi na fakt, ze rosngcy udziat programu Smart! w
”””””” GMV przetozyt sie na wzrost udziatu przesytek objetych
dofinansowaniem o 53%, przy czym wzrost udziatu
przesytek kurierskich 0 9,8 p.p. spowodowat wzrost

kosztow w przeliczeniu na jedng przesytke o 6,9%

* Wzrost pozostatych kosztow sprzedazy, ogélnego
zarzadu i administracji obniza marze 0 0,27 p.p. z uwagi
na inwestycje w zespot, platforme i projekty zwigzane z
realizacjg dostaw

Rok obr.  Takerate EBITDAZ Koszty =~ Pozostate  Koszty — Pozostate  Rok obr.

2020 ustug dostaw  przychody marketingu  koszty? 2021
reklamowych  netto | koszty
sprzedazy'

Marza GMV (%)

1. Pozostate przychody Grupy, przychody z poréwnywarki cenowej, marza ze sprzedazy detalicznej i opfaty za obstuge pfatnosci
2. Pozostate koszty sprzedazy, ogdinego zarzadu i administracji, w tym koszty osobowe, koszty IT, koszty utraty wartosci netto i inne, nie ujete we wkfadzie EBITDA z ustug reklamowych

Zrédto: Informacje Spofki



Spadek Skorygowanej EBITDA 0 6,1% r/r w IV kw. 2021 do 501 min PLN i wzrost
0 18,2% w roku obrotowym 2021, do poziomu 2 068 min PLN

38,8% 50,6% 23,8% 15,5% -6,1% 18,2%
2 068,5

Skorygowana EBITDA 17500
min PLN

533,5 535,6 559,9 4717 501,2

////

IV kw. | kw. I kw. 1 kw. IV kw. 2020 2021

2020 2021 2021 2021 2021
Marza (%) 41,1% 44,3% 42,8% 38,2% 31,3% 43,8% 38,6%
GMV (%) 4,92% 5,58% 5,36% 4,77% 3,96% 4,98% 4,86%

r/r

1. Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosztami transakcyjnymi, optatami za zarzadzanie (optatami za monitorowanie), wynagrodzeniami w formie akgji, kosztami restrukturyzacji i innymi pozycjami jednorazowymi

Zrédto: Informacje Spofki



2 Korekty EBITDA w IV kw. 2021 r.

Uzgodnienie Skorygowanej EBITDA [min PLN] Zmiana % IV kw. 2021 IV kw. 2020 Zmiana % o Koszt pierwszych FOCZHyCh nagréd
w postaci akcji w 2021 r., podczas

Skorygowana EBITDA 2 068,5 1750,0 18,2% 501,2 533,5 (6,1%) gdy W 2020 r. dokonano tylko
Koszty monitorowania - (1.8) (100,0%) - 1,0 (100,0%) jednego przydziaJru akcji W ramach
Koszty postepowan regulacyjnych (4,6) (4,9) (6,6%) (3,8) (2,3) 67,3% PO
Koszty restrukturyzacji Grupy (0,0) (7.2) (99,4%) - (4,4) (100,0%) 9 Koszt vvynagrodzenia w formie akcji
Darowizny na rzecz réznych organizacji pozytku publicznego 2,3) (6,9) (66,4%) - (2,4) (100,0%) dotyczer elementdow motyvva CyjﬂyCh
Wsparcie dla pracownikéw w zwigzku z COVID-19 (1,3) (3.3 (60,2%) 0,3) (0,4) (6,5%) Wczeéniejszego Programu
o Program motywacyjny Allegro Incentive Plan (16,7) (25,4) (34,3%) @,1) (10,9) (61,8%) Motywacyjnego dla Kierownictwa'
9 Program motywacyjny dla kadry menedzerskiej przed IPO - (52,2) (100,0%) - - n/a e KOSZty transa kcyjr]e w2021 r.
9 Koszty transakcyjne (49,8) (61,6) (19,1%) (31,3) (0,7) 4115,9% obejmujg wydatki zwigzane z
EBITDA 19937 1586,8 25,6% 461,6 513,5 (10,1%) przejeciami?. KOSZt}{ transa kcyjne w
Amortyzacja (520,8) (463,8) 12,3% (139,8) (118,6) 17,9% 2020 r. dotyczyty gtownie IPO
Amortyzacja wartoéci niematerialnych i prawnych (435,4) (400,2) 8,8% (114,6) (102,2) 12,2% e NiZS'Ze kOSZt}/ .ObSJfL.Jgi zad+uZe/nja w
Amortyzacja Srodkow trwatych (85,4) (63,6) 34,3% (25,2) (16,5) 53,2% Wymku/zmmejszen la, WySOkOSO
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 14729 1123,0 31,2% 321,8 394,9 (18,5%) kredytow ! ICh.kQSZtO.W PO lP,O .Oraz
dalszego zmniejszania wskaznika
e Wynik finansowy netto (114,8) (506,3) (77,3%) (70,2) (70,2) (0,0%) dZ,WIgnl ﬂnansowej w2021 . KOSZty
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 1358,1 616,7 120,2% 251,6 324,7 (22,5%) w 2020 roku Obejmowa+y
Podatek dochodowy (268,5) (198,1) 35,6% (51,8) (64,1) (19,2%) jednorazowe koszty refinansowania
Zysk netto / (strata) 1089,6 418,6 160,3% 199,7 260,6 (23,3%) Grupy w wysokosci 169,4 min PLN

1. Program Inwestycyjny dla Kierownictwa zakonczyt sie z chwilg petnego rozliczenia IPO Grupy. Wzrost kosztéw wynagrodzenia w formie akcji ujetych w roku obrotowym 2020 jest wynikiem nowych inwestycji w MIP zrealizowanych przy
pomocy pozyczek z niepetng odpowiedzialnoscia dtuznika

2. Koszty prawne, koszty finansowego badania due diligence oraz koszty transakcyjne poniesione przed przejeciem w 2021 roku w zwigzku z transakcjg nabycia spotek Mall Group a.s. i WE| DO CZ s.r.o., ktéra zostata podpisana i oczekuje na
finalizacje po uzyskaniu zgdd organdw regulacyjnych oraz koszty zakoriczonego przejecia spotek X-press Couriers sp. z 0.0. i Skynet Customs Brokers sp. z 0.0.

Zrédto: Informacje Spofki



2 Inwestycje w ulepszenia platformy i One by Allegro celem dalszego wzrostu i

optymalizacji kosztowej

Naktady inwestycyjne’
wedtug rodzaju

76,6%
min PLN 4071
182,2
132,8% 230,5
150,4 81,2
87,7 2248
646 1493
43,2 o627
Il
IV kw. IV kw. 2020 2021
2020 2021
% konwersja gotowki? 87,9% 70,0% 86,8% 80,3%
% przychoddéw 5,0% 9,4% 5,8% 7,6%
r/r Skapitalizowane koszty rozwoju Inne

W roku obrotowym 2021 wydano 20,4 min PLN
na projekt One Fulfillment i 80,9 mIn PLN na
ekologiczne automaty paczkowe One Box by
Allegro - w celu skrocenia czasu dostaw |
optymalizacji kosztéw ustug logistycznych
Wzrost naktadéw inwestycyjnych w IV kwartale
wynikajgcy ze znacznego przyspieszenia dostaw |
instalacji automatow paczkowych

Rozszerzenie portfela projektow, rozbudowa
zespotu technicznego i wzrost wynagrodzen
spowodowaty wzrost skapitalizowanych kosztow
prac rozwojowych o 51% w roku obrotowym
2021

Nizszy niz oczekiwany poziom inwestycji
kapitatowych w 2021 r. wynikat z przesuniecia
terminu realizacji projektu w zakresie realizagji
zamowien, zastgpienia zakupow sprzetu IT
leasingiem oraz spowolnienia tempa
wyposazania nowych biur

1. Przedstawione wartosci dotyczg przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej i nie uwzgledniajg aktywdw w leasingu (wykazanych w bilansie i w finansowych przeptywach pienieznych)
2. Zdefiniowana jako: (skorygowana EBITDA - nakfady inwestycyjne) / skorygowana EBITDA

Zrédto: Informacje Spofki



2 Dalsze organiczne zmniejszanie wskaznika dzwigni do 1,8x

[PLN m]

Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 mies.
Kredyty i pozyczki wg kosztu zamortyzowanego
Zobowigzania leasingowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zadtuzenie netto

Dzwignia finansowa

Kapitat wiasny

Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wiasnego

Zrédto: Informacje Spofki

* Pozycja gotdwkowa na koniec roku uwzglednia wptywy

w wysokosci 181,3 min PLN z tytutu sprzedazy
naleznosci pozyczkowych Allegro Pay do banku AION w
grudniu 2021 r.

Przejecie Mall o wartosci EV 925 min EUR finansowane
w 2022 r. poprzez:

> Srodki wlasne 298 min EUR (zabezpieczone w 100%)

o 220 mIn EUR z nowego zadtuzenia, zapewnionego
dzieki kredytowi pomostowemu

o 407 min EUR w nowych akcjach po 56 PLN za akgcje,
wyemitowanych dla sprzedajgcych (rozwodnienie
3,3%)

- Dzwignia finansowa proforma po zakonczeniu
inwestycji <3,0x (koniec | potr. 2022 r.)

Plan emisji obligacjiw PLN w 2022 r. w celu
refinansowania kredytu pomostowego zaciggnietego w
zwigzku z przejeciem Mall i dywersyfikacji zrodet
finansowania dtugoterminowego

Limit niewykorzystanego kredytu odnawialnego
zwiekszony 0 0,5 mld PLN do poziomu 1,0 mid PLN



Wyniki finansowe za rok 2021 zgodne z podwyzszonymi oczekiwaniami.
W 2022 r. spodziewany jest dalszy dynamiczny wzrost przychodéw i zysku

Rok obrotowy 2021
- oczekiwania
Po roku obrotowym 2020

Rok obrotowy 2021
- oczekiwania
Po | kw. 2021 r.

GMV Nieco ponizej 20% Okoto 20%
Dynamika wzrostu r/r Dynamika wzrostu r/r
Przychody Nieco ponizej 30% Nieco powyzej 30%
Dynamika wzrostu r/r Dynamika wzrostu r/r
Skorygowana Okoto 15% Okoto 20%
EBITDA Dynamika wzrostu r/r Dynamika wzrostu r/r
CAPEX? 550-600 min PLN 475-525 min PLN

* Nie uwzgledniono przejecia Grupy Mall / WE | DO, ktdre nie zostato jeszcze zatwierdzone przez organy regulacyjne

>

Rok obrotowy 2021
- wykonanie
Wykonanie

21%
Dynamika wzrostu r/r

34%
Dynamika wzrostu r/r

18%
Dynamika wzrostu r/r

407 min PLN

»

Rok obrotowy 2022
- oczekiwania
Przewidywania

Okoto 20%
Dynamika wzrostu r/r

Nieco powyze] 30%
Dynamika wzrostu r/r

Okoto 10-15%
Dynamika wzrostu r/r

700-750 min PLN

* Wzrost EBITDA po odliczeniu kosztow dodatkowych zwigzanych z dziataniami w zakresie realizacji zamowien i rozbudowy sieci
automatoéw paczkowych w wysokosci ok 60 min PLN

» Zadowalajgcy, niski, dwucyfrowy wzrost GMV w styczniu 2022 r. na tle trudnych danych poréwnawczych, przyspieszajgcy istotnie w lutym

1. Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosztami transakcyjnymi, optatami za zarzadzanie (optatami za monitorowanie), wynagrodzeniami w formie akgji, kosztami restrukturyzacji i innymi pozycjami jednorazowymi
2. Gotowkowe naktady inwestycyjne, bez aktywow w leasingu (ktére sg wykazane w bilansie)

Zrédto: Informacje Spofki



Priorytety strategiczne: dalszy rozwdj naszego unikalnego modelu biznesowego 3P

z zachowaniem doswiadczen oferowanych przez model 1P

Co robimy?

Dlaczego to robimy?

>) Cele dtugoterminowe do 2026 r.

Zaawansowane technologie i rozwigzania

Sprzedaz
Finansowanie

Ceny

Jakos¢
realizacji
dostaw

Smart!

Elementy UX
Reklama

Nowe narzedzia i procesy
utatwiajgce sprzedaz

Wzbogacanie oferty produktowe]
dla sprzedawcow

Automatyzacja interwencji
cenowej w celu zwiekszenia 30-
35% GMV, juz uwzgledniona

Optymalizacja sieci 3P gtéwnie
poprzez innowacje techniczne

Wiecej ustug o wartosci dodanej
w zakresie pozyskiwania i
budowania zaangazowania

Nowe i innowacyjne rozwigzania

Nowy pakiet produktéw, np. sie
samoobstugowa, innowacyjne
formaty reklam cyfrowych

Wzorzec pod wzgledem asortymentu,

ceny i wygody

Wartos¢

Koncentracja -
na klientach

Rozszerzenie asortymentu
lokalnego i miedzynarodowego

Zapewnienie najlepszych cen
Skrocenie czasu dostawy

« Zmniejszanie barier zakupowych

Koncentracja
na
sprzedawcach .

I czynnikdw ograniczajgcych
zaufanie

Nagradzanie klientdw za ich
lojalnos¢

Pozyskiwanie i zatrzymywanie
sprzedawcow

Ciggte doskonalenie procesu
sprzedazy

Rozwigzania w zakresie
finansowania wspierajgce wzrost

» Nagradzanie sprzedawcow za ich

lojalnos¢

GMV +40 mld PLN = +100 mld PLN

Przy rosngcej marzy EBITDA

Liczba ofert +250 mIn = +400 min

Smart! >50% gospodarstw domowych

w Polsce

Doswiadczenie

NPS >30

Dostawa Wzrost liczby dostaw
nastepnego nastepnego dnia 0 >20 p.p.
dnia
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Priorytety strategiczne: optymalizacja dostaw nastepnego dnia i kosztéw jednostkowych,
zwiekszenie skali rozwigzan platformy 3P i wykorzystanie ukierunkowanych inwestycji w
aktywa w celu usuniecia luk tam, gdzie jest to konieczne

Co robimy?

Dlaczego to robimy?

»

Cele dtugoterminowe do 2026 r.

Fulfillment = UYdanezakonczenie fazy pilotazowej One * Umozliwienie sprzedawcom * Podstawowym elementem pozostanie sie¢
Fulfillment z udziatem kilkudziesieciu miedzynarodowym realizacji krajowych dostaw realizowanych przez sprzedawcow w
sprzedawcow w grudniu dostaw nastepnego dnia modelu 3P, ktéra w wybranych przypadkach

« Ustuga komercyjna dostepna dla * Przyspieszenie wysytek wybranych bedzie uzupetniane przez wiasne dziatania w
sprzedawcow od stycznia 2022 . ze sprzedawcéw krajowych, ktérzy borykaja sie zakresie realizacji zamowien
stopniowym zwiekszaniem skali do z ograniczeniami logistycznymi * Proof of concept z pierwszym Fulfilment
osiggniecia petnej wydajnosci wszystkich « Obnizenie kosztéw programu Smart! dzieki Center spetniajgcym cele finansowe |
E%%té)matyzovvanych funkcji do potowy faczeniu przesytek o%erqcyjne przed rozpoczeciem dalszych
" 100 « Tworzenie nowych strumieni przychoddw i warozen
Inwestycje 20 marz
min PLN
2021 2022

Automaty * Rozbudowa sieci automatow paczkowych: e Zapewnienie zintegrowanej i kompleksowej * Cel nadrzedny: oszczednosci na
cel: +3 000 automatow paczkowych do obstugi w sSrodowisku Allegro jednostkowych kosztach dostawy na poziomie

PaCZkOWG konca roku - Zapewnienie mozliwoéci dtugoterminowego 15% do 20% w poréwnaniu z kosztami ustug

Liczba
automatéw 3000
paczkowych
zainstalowanych 1015
na koniec roku
2021 2022

korzystania z automatow paczkowych przez
naszych klientow
* Generowanie znaczacych oszczednosci na

dostawach w ramach programu Smart! w
poréwnaniu do kosztow ustug obcych

* Ustanowienie wysokich standardéw ESG w
zakresie dostaw pod marka Allegro

obcych

e ...z wlasnymi lub obcymi sieciami automatow
paczkowych, rozwigzujgc kwestie wygody
klienta po najnizszych kosztach
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4 Priorytety strategiczne: Allegro Pay i ustugi finansowe

Co robimy?

Dlaczego to robimy?

»

| 23

Cele dtugoterminowe do 2026 r.

* Zwiekszenie liczby uzytkownikdw ustug
finansowania konsumenckiego i wolumenu
tych ustug w celu napedzenia wzrostu GMV

* Autorskie rozwigzania pozyczkowe Allegro
Pay:
o BNPL (Kup teraz, zapta¢ pozniej)
o Pozyczkiratalne

Wartos¢
4,0

udzielonych
pozyczek 2,0
mid PLN

2021 2022
Portfel /20
pozyczkowy' 359
min PLN

2021 2022

1. Portfel pozyczkowy finansowany przez Grupe Allegro
2. Wskaznik rekomendacji netto w IV kw. 2021 r.

* Fintech jako naturalne rozszerzenie platformy
Allegro

* Lepsze doswiadczenie klienta i USP w zakresie
kluczowych kompetendji

* Wzrost GMV generowany przez uzytkownikow
Allegro Pay

* Najlepszy w branzy wskaznik NPS na poziomie
92,82

* Napedzanie kota zamachowego platformy dla
sprzedawcow

* Udziat GMV Allegro Pay w tgcznym GMV
Allegro >20%

* Cel: wskaznik ROI z projektu Allegro Pay na
poziomie 30%

* Wykorzystanie finansowania
pozabilansowego

* Potencjalne Sciezki ekspans;ji:
o Produkty ubezpieczeniowe
o Kredyty dla sprzedawcow
o Pozyczki gotéwkowe dla konsumentow



4 Priorytety strategiczne: Dziatalnos¢ miedzynarodowa

Co robimy?

Dlaczego to robimy?

Cele dtugoterminowe do 2026 r.

Grupa Mall -

Trwajgca integracja Grupy Mall
Dodanie wielu jezykow z priorytetem
dla krajéw obstugiwanych przez Mall

Znaczace zwiekszenie catkowitego
adresowalnego rynku

Wieksze mozliwosci rynkowe z
potencjalnym znacznym poszerzeniem
platformy handlowej Mall

Ulepszona propozycja wartosci dla
klientow Grupy Mall

Wzrost udziatu GMV z dziatalnosci w
modelu 3P do co najmniej 2/3

PrzySpieszenie wzrostu CAGR GMV o ok.
30-40% dzieki wprowadzeniu platformy

handlowej Allegro na wszystkich rynkach
obstugiwanych przez Grupe Mall

Zmiana modelu biznesowego i zwiekszenie
skali dziatalnosci przektadajgce sie na
wzrost marzy EBITDA do poziomu 3,0-3,5%
GMV

Platforma ’
miedzy-
narodowa

Uruchomienie platformy Allegro w
jezyku angielskim w celu

eksportu do krajow UE, z ptatnosciami
W euro

Platforma gotowa na wprowadzenie
dodatkowych jezykow i walut, aby
umozliwi¢ funkcjonowanie platform
dedykowanych poszczegdlnym krajom

Zwiekszenie atrakcyjnosci dla
sprzedawcow miedzynarodowych

Dodatkowe mozliwosci w zakresie
eksportu dla polskich sprzedawcow
Wzrost GMV

Budowanie obecnosci Allegro w
Europie Srodkowo-Wschodniej i poza
nig

Dodatkowe GMV z platformy
miedzynarodowe]

Z czasem platforma bedzie wspierac
lokalne funkcjonalnosci, takie jak
ttumaczenia, lokalna waluta, metody
ptatnosci

Liczba lokalizacji bedzie zalezata od popytu
I mozliwosci znaczacego rozwoju skali
dziatalnosci
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Oczekiwania Srednioterminowe Allegro na lata 2023-2026, droga do osiggniecia GMV
na poziomie ponad 100 mid PLN do 2026 r.

Grupa Allegro W tym wktad Grupy Mall
GMV CAGR 2022-26 (%) Nieco powyzej 20% ok. 2 p.p.
Przychody CAGR 2022-26 (%) Nieco ponizej 20% ok. (3-4 p.p.)’!
Skorygowana EBITDA  CAGR 2022-26 (%) Srednie do wysokich 20% ok. 3-4 p.p.
Inwestycje kapitatowe  min PLN Sredniorocznie ok. 1 000-1 300 ok. 200-300
DZwignia finansowa * Stopniowy spadek z ok. 3,0x? w momencie przejecia Mall do ok. 1,0x do 2025 .

1. Negatywny wptyw grupy Mall Goup na stope CAGR dla przychoddw wynika z faktu, ze przejeta baza przychodéw sktada sie w 90% ze sprzedazy w modelu 1P, podczas gdy wzrost w latach 2022-2026 ma nastapic gtéwnie z prowizji od
transakgji na platformie 3P, ktére napedzajg wzrost GMV znacznie szybciej niz wzrost przychodéw w poréwnaniu z bazowymi danymi proforma za rok 2022
2. Dzwignia finansowa zdefiniowana jako Zadtuzenie netto/ Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 mies.

Zrédto: Informacje Spofki
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5 Pytania i odpowiedzi




Dziekujemy



