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Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata sporzadzona przez Allegro.eu, spotke publiczng z ograniczong odpowiedzialnoscig (société anonyme), utworzong zgodnie z prawem
Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg pod adresem 1, rue Hildegard von Bingen, L - 1282 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, zarejestrowang w luksemburskim
rejestrze handlowym i spotek (Registre de Commerce et des Sociétés, Luksemburg) pod numerem B144385 ("Allegro.eu") i jej jednostki zalezne (dalej tgcznie: ,Grupa Allegro”). Kopiowanie,
przesyfanie pocztg elektroniczng lub tradycyjng, rozpowszechnianie lub przekazywanie niniejszej Prezentacji jakimkolwiek osobom w niektorych jurysdykcjach moze podlegac pewnym
ograniczeniom prawnym, w zwigzku z czym wszelkie osoby, ktére otrzymaty niniejszg Prezentacje lub do ktérych mogta ona zostac¢ skierowana, powinny sie zapoznac ze stosownymi

ograniczeniami i postepowac zgodnie z nimi. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze zosta¢ uznane za naruszenie obowigzujgcych przepisow prawa.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna ani sprzedazy, ani zaproszenia do sktadania ofert kupna ani sprzedazy
jakichkolwiek papieréw wartosciowych lub instrumentdw finansowych, ani zaproszenia do udziatu w jakimkolwiek przedsiewzieciu natury handlowej. Niniejsza Prezentacja nie stanowi
oferty ani zaproszenia do zakupu ani zapisania sie na jakiekolwiek papiery wartosciowe w jakiejkolwiek jurysdykdji, w zwigzku z czym zadne zawarte w niej oSwiadczenia nie mogg
stanowi¢ podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy ani podjecia jakiegokolwiek zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, i nie mozna sie na nich opiera¢, podejmujac czynnosci zwigzane
z jakakolwiek umowag, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera catosciowej ani kompleksowej analizy finansowej ani handlowej Grupy Allegro i nie przedstawia aktualnej sytuacji Grupy Allegro ani jej perspektyw na
przysztos¢ w sposob catosciowy bgdz kompleksowy. Grupa Allegro sporzadzita niniejszg Prezentacje z nalezytg starannoscia, co jednak nie oznacza, ze nie mogly sie w niej znalez¢
pewne niespojnosci lub pominiecia. Grupa Allegro nie moze udzieli¢ zadnych zapewnien ani wydac zadnych o$wiadczen co do kompletnosci lub rzetelnosci informadji zawartych w
niniejszej Prezentacji. Ani Grupa Allegro, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy, ani przedstawiciele tych 0s6b nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci, jaka mogtaby byc
wywodzona w zwigzku z jakimkolwiek wykorzystaniem niniejszej Prezentacji. Ponadto zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia
Grupy Allegro, jej cztonkdw kierownictwa lub dyrektordw, jej akcjonariuszy, jednostek zaleznych, doradcow ani przedstawicieli tych osob.

Niniejsza Prezentacja moze zawierac i zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Do stwierdzen dotyczacych przysztosci zaliczy¢ nalezy m.in. wypowiedzi odnoszace sie do plandw,
zamiarow lub celdw oraz uwagi dotyczgce zatozen lezacych u podstaw tych stwierdzen. Stowa takie jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac”, ,zamierzac”, ,planowac”, ,szacowac”, ,spodziewac
sie”, ,przewidywac”, ,uwazac’, ,kontynuowac”, ,prawdopodobienstwo”, ,ryzyko” oraz inne podobne stowa majg na celu wskazanie, ze dana wypowiedz jest stwierdzeniem dotyczgcym
przysztosci, przy czym stowa te nie stanowig wytgcznego sposobu wskazania tych stwierdzen. Z samej swej natury stwierdzenia dotyczgce przysztosci zwigzane sg z nieodfgcznym
ryzykiem i niepewnoscig, zaréwno o charakterze ogdlnym, jak w zakresie szczegdtdw, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, ze sformutowane w nich przewidywania, prognozy, rachuby i inne
stwierdzenia dotyczace przysztosci nie ziszczg sie w rzeczywistosci. Szereg istotnych czynnikéw moze spowodowac, ze osiggniete przez Grupe Allegro wyniki bedg istotnie odbiegac od
plandw, celdw, oczekiwan, szacunkdw i zamiaréw wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Wyniki osiggniete przez Grupe Allegro w przesztosci nie mogg by¢
traktowane jako wskazéwka odnosnie do przysztych wynikéw. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg aktualne wytgcznie na dzier sporzgdzenia niniejszej Prezentacji. Zadnych
stwierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji nie nalezy rozumiec jako zapewnien lub prognoz formutowanych przez Grupe Allegro odnosnie do przysztych
oczekiwanych wynikéw Grupy Allegro. Niniejsza Prezentacja nie stanowi prognozy przysztych wynikéw Grupy Allegro i nie nalezy jej traktowac jako tego rodzaju prognozy. Allegro.eu
wyraznie oswiadcza, ze nie przyjmuje na siebie zadnego zobowigzania do publikowania aktualizacji lub zmian jakichkolwiek stwierdzen dotyczacych przysztosci, z wyjgtkiem przypadkow
wymaganych obowigzujgcymi przepisami prawa lub regulacjami.
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1 Najwazniejsze informacje za Il kwartat 2020 i za 9 miesiecy 2020

Ciggte innowacje przektadajgce sie na rozwoj pomimo zdalnego wykonywania zadan przez pracownikow

Wcigz wysokie tempo wzrostu GMV; na koniec lll kwartatu wynosi ono 8 253,17 min PLN, tj. + 49% r/r, a za 9 miesiecy
2020 r. 24 259,7 min PLN, tj. +52% r/r

Przychody w Il kwartale wyniosty 928,7 mIn PLN, tj. +50% r/r, a za 9 miesiecy narastajgco osiggnety wartos¢ 2 698,8
min PLN, tj. +51% r/r

Skorygowana EBITDA za Il kwartat wyniosta 408,5 mIn PLN, tj. +26,7% r/r, a za 9 miesiecy 2020 r. 1 216,5 min PLN,
tj. +27,5% r/r

Relacja naktadow inwestycyjnych do przychodow wyniosta 6,1% w pierwszych 9 miesigcach roku, tj. +0,3 pp w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2019 r., przy czym inwestycje w Allegro Fulfillment sg wcigz przed nami

Nowe finansowanie dtugoterminowe obnizyto dzwignie finansowg proforma na 30 wrzesnia do 2,9x oraz obnizyto
koszty finansowania gotowkowego na nastepne 12 miesiecy o 48%

Prognozy wzrostu GMV i skorygowanej EBITDA na koniec 2020 r. wynoszg odpowiednio nieznacznie powyzej 50%
r/r i wyraznie powyzej 20% r/r

Zrédio: Informacje Spotki



1 Najwazniejsze informacje o wynikach za Ill kwartat 2020 i za 9 miesiecy 2020

GMV

8 253 min PLN
w I kw. 2020

+49% r/r

24 260 min PLN
za 9M 2020

+52% r/r

Przychody

929 min PLN
w Il kw. 2020

+50% r/r

2 699 min PLN
za 9M 2020

+51% r/r

Aktywni kupujacy

12,6 mIn
+12,9% r/r

Skorygowana EBITDA

409 min PLN
w I kw. 2020

+26,7/%r/r

1217 min PLN
za 9M 2020

+27,5% r/r

1. Zdefiniowana jako: (Skorygowana EBITDA - Naktady inwestycyjne) / Skorygowana EBITDA

Zrédio: Informacje Spotki

GMV na 1 aktywnego
kupujgcego

2 464 PLN

+28,6% r/r

Skorygowana EBITDA
marza

44,0% w Il kw. 2020
-8,0 pp r/r

45,1% za 9M 2020
-8,3 pp r/r

Wskaznik realizacji
transakgcji (take rate)
9,40% w Il kw. 2020
+0,10 pp r/r

9,179% za 9M 2020
-012 pp r/r

Konwersja gotowki’

88,5% w Il kw. 2020
1,1 ppr/r

36,4% za 9M 2020
2,7 ppr/r
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1 Aktualne informacje zwigzane z COVID-19

Dzienne zakazenia COVID-19 na 1m populacji
Zaprezentowano srednig z 7 ostatnich dni
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Zrédto: European CDC - Situation Update Worldwide - ostatnia aktualizacja 25 listopada 2020

Lis

Polska doswiadcza obecnie silniejszej fali COVID-19
niz w Il kwartale

Sklepy w centrach i galeriach handlowych
nieoferujgce towarow o podstawowym znaczeniu
zostaty zamkniete na okres od 7 listopada do 27
listopada

Allegro w dalszym ciggu wspiera spoteczenstwo,
umozliwiajgc ciggte dokonywanie bezpiecznych
zakupow z domu

Dynamika wzrostu GMV r/r zwiekszyta sie po
wprowadzeniu ostatnich ograniczen

Infrastruktura logistyczna jest przygotowana do
obstugi zwiekszonego ruchu internetowego |
ewentualnej ,narodowej kwarantanny”

Dodatkowe Srodki bezpieczenstwa w magazynie:
dezynfekcja, skracanie zmian i zachowanie dystansu
miedzy pracownikami

Obowigzkowa praca w trybie zdalnym do konca roku
z zadowalajacg wydajnoscig i nieprzerwang
rekrutacjg prowadzong online
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2 Kluczowe wydarzenia w zakresie dziatalnosci biznesowej w Il kwartale 2020

Smart! DEX

* Podpisanie dtugoterminowej

Selekcjai cena Allegro Pay

* Pomysiny powrét z * Udostepnienie ulepszonego » Zwiekszenie skali fazy

darmowych subskrypcji do
programu Smart! opartego
na abonamencie po
kwarantannie, w trakcie
ktorej liczba

uzytkownikow programu
Smart! znacznie wzrosta

Smart! Week (pod koniec
wrzesnia) przyniost 3x wiecej
GMV niz w ubiegtym roku

Zrédio: Informacje Spotki

7-letniej umowy na dostawy i
wspotprace ze spotkg InPost

Obietnica dostawy jest teraz
prezentowana na catej
Sciezce zakupowe]

Rozwdj nowego centrum
dystrybucyjnego dla ustug
Fulfillment'u w poblizu
Warszawy

procesu wdrazania
sprzedajgcych z terytorium
EOG przyspieszyto proces
ich pozyskiwania

Nieustanny wzrost liczby
sprzedajgcych oraz
powiekszanie asortymentu, a
takze powrdt do
standardowego 14-
dniowego terminu pfatnosci
dla MSP

 Allegro utrzymuje ceny na

konkurencyjnym poziomie i
zapewnia konsumentom
najlepsze ceny topowych
produktéw dzieki zestawowi
narzedzi do zarzgdzania
cenami

testowej Allegro Pay poprzez
dodawanie do niej kolejnych
grup uzytkownikow

Pierwsze cykle sptat
rozpoczety sie na poczatku
IV kwartatu

Planowane zakonczenie fazy

testowej przypada na koniec
2020r.



W IIl kwartale 2020 liczba aktywnych kupujacych wzrosta o 0,3 min, a GMV
na 1 aktywnego kupujacego wcigz szybko rosnie: 7,4% k/k

Aktywni kupujacy (na koniec okresu)’

m
0
1.9% 1,9% 2,2% 2,7% >,2%
12,9%
10.7 10,9 11,1 11,4 11,7
[ kw. [l kw. [ kw. IV kw. | kw.
2019 2019 2019 2019 2020

kw/kw r/r

GMV na jednego aktywnego kupujgcego za
ostanie 12 miesiecy (na koniec okresu)’

PLN
Y T
I 0
3,7% 3,2% 3,6% 4,5%

28,6%

2074
1791 1 856 1916 1985 0
| kw. [l kw. [ kw. IV kw. | kw. I kw. [ kw.
2019

2019 2019 2019 2020 2020 2020

1. Liczbe aktywnych kupujgcych (na koniec okresu) okresla sie jako liczbe unikalnych adreséw e-mail, z ktérych dokonano co najmniej jednej transakgji w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Liczba
aktywnych kupujgcych (na koniec okresu) i wartos¢ wskaznika GMV na jednego aktywnego kupujgcego (na koniec okresu) dotyczy tylko platformy Allegro.pl (nie uwzglednia platformy eBilet)

Zrédio: Informacje Spotki
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Wzrost GMV w lIl kwartale 2020 o 48,7% r/r w zwigzku z utrzymywaniem
zaangazowania kupujacych po kwarantannie

GMV?

mlid PLN
GMV za pierwsze 9 miesiecy roku wyniosto 24,3 mld PLN,

t). +52,5% r/r.

GMV za ostatnie 12 miesiecy wzrosto do poziomu 31,1 mld
PLN przy wzrostach na poziomach 9,5% k/k oraz 45,3% r/r.

260%  257%  253% 248% 352% 71,5%  487%

9.4 Przyspieszenie wydatkdéw ma charakter powszechny po

8,3 wprowadzeniu kwarantanny - GMV na kupujgcego w
6,9 6.6 Il kwartale r/r w porownaniu do | kwartatu r/r dla:

49 55 2,6 * Smart! +5,5 pp
* Non-Smart! +5,1 pp

eBilet spowodowat spadek tempa wzrostu GMV Grupy w
Q3 0 1.8 pp r/r w zwigzku z powaznymi ograniczeniami w
zakresie organizacji imprez wynikajgcymi z COVID-19.

| kw. [l kw. [ kw. IV kw. | kw. [l kw. [ kw.
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020

r/r

1. GMV Grupy Allegro: Platformy Allegro.pl i eBilet
Zrédio: Informacje Spotki
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2 Wzrost przychoddw w IIl kwartale 2020 o 49,7% r/r oraz 0 51,0% r/r za 9 miesiecy 2020

Przychody netto
min PLN

dom

928,7
620,2
1 kw. 1 kw.
2019 2020
@

~

26988
1786,7
M M
2019 2020

Struktura przychodéw netto
min PLN

1019.0
N 0.5%
4.4%

928.7 0 6%
4.0%

805.6 079

590 751 '2/ 0.8%

5.9%

620.2 () 99

61 6.5/0.9%
) >5.1%

4.8%

| kw. I kw. M1 kw. [V kw. [ kw. [ kw. [ kw.
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
- r/r I Platforma handlowa’ Porownywarka cenowa (Ceneo)
Pozostate?

.~ Ustugi reklamowe?

1. Odpowiadajg przychodom z platformy handlowej 3P i sprzedazy detalicznej 1P
2. Przychody 7z ustug reklamowych obejmujg reklamy na platformie Allegro oraz Ceneo
3. Pozostate przychody pochodzg gtéwnie z ustug hostingowych i ustug finansowych

Zrédio: Informacje Spotki
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GMV i ustugi reklamowe napedzajg wzrost przychodédw w miare stabilizowania sie

wskaznika realizacji transakcji (take rate)

Sktadowe wzrostu przychodow netto
min PLN

502% 699% 62,7% 17,6% 3,3% 49,7%

146 30,2 506 0,2 928,7

lIlkw.  Przychody Sprzedaz Przychody Przychody Pozostate 11l kw.

2019 z towaréw  z ustug z przychody 2020
platformy reklamo- porowny-
handlowej wych warki
r/r cenowej

1. Zdefiniowane jako: Przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)
Zrédio: Informacje Spotki

Wskaznik realizacji transakcji (take rate)’
%

9,4
9,3 9,3 93 9,1 9,3 89

| kw. [ kw. [ kw. IV kw. | kw. [ kw. [ kw.
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
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Wozrost liczby abonamentéw Smart! przektada sie na wzrost kosztow dostawy netto
finansowanych przez Allegro

Koszty sprzedazy jako % przychoddw netto

18% 19%
17% A%
204 4%
5%
6% 5%

| kw. [ kw. [ kw.
2019 2019 2019

I Koszty dostawy netto
Koszty obstugi ptatnosci

Zrédio: Informacje Spotki

27%

24% 4%

23% 23%

» Koszty dostawy netto wzrastajg w zwigzku z konwersjg
uzytkownikéw Smart! zostan w domu na pfatne
subskrypcje, co stymuluje rozwdj programu Smart!

» Koszty dostawy netto na jedng wysytang przesytke spadty
0 17,4% r/r w lll kwartale 2020 w zwigzku ze
wspotfinansowaniem dostaw kurierskich Smart! przez
sprzedajgcych i spadkiem jednostkowych kosztow
dostawy

4% 9 4%
8% 5%

5% 4%

[V kw. | kw. [ kw. [ kw.
2019 2020 2020 2020

Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow (1P)
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Struktura kosztéw ogdlnych i administracji podobna do struktury sprzed
kwarantanny

Koszty ogblne i administracji jako % przychodéw

netto’
33% _ ) _ )
30% 3% * Relacja wydatkdéw marketingowych do przychodow w I
58% 53% 29% 8% T 29% kwartale zmniejszyta sie 0 4 punkty procentowe, poniewaz w
4% 3% 4% 4% 5% 5% I kwartale poniesione zostaty wydatki w kwocie ok. 81,2 min
S 1% 2% S 2% 206 PLN w ramach jednorazowych dziatan promocyjnych
(darmowa ustuga Smart! zostan w domu) zrealizowanych w
1o 17% okresie kwarantanny

10% g 12% 12% . L .

’ ’ 13% ; 13% * Wydatki na PPC przekfadajg sie na wzrost udziatu Allegro w

ustugach gtosowych i ruchu, przyczyniajgc sie do wzrostu
GMV na jednego aktywnego kupujgcego
* Dzwignia operacyjna widoczna w kosztach pracowniczych

pomimo duzego wzrostu zatrudnienia zwigzanego ze
wsparciem inicjatyw rozwojowych

| kw. [ kw. [ kw. IV kw. | kw. [ kw. [ kw.
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020

I Koszty pracownicze Koszty ustug marketingowych Koszty ustug IT Pozostate koszty

1. Przy obliczaniu powyzszych wartosci procentowych przychodoéw, koszty kategorii sg pomniejszane o kwoty dotyczace pozycji uwzglednionych w korektach dokonanych w celu uzyskania
skorygowanej EBITDA (patrz slajd 15)

Zrédio: Informacje Spotki
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| 14
Skorygowana EBITDA na poziomie 408,5 min PLN w Ill kwartale 2020 ze wzrostem
0 26,7% r/r

21,1% 27,8% 19,2% 14,0% 18,4% 36,6% 26,7% 27,5%
1216,5
Skorygowana 053 8
EBITDA
min PLN
452,4
300,2 3312 3224 384,3 355,6 R
//
| kw. [l kw. 1 kw. IV kw. [ kw. Il kw, 1 kw. M M
2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2019 2020
Marza (%) 54,6% 53,7% 52,0% 47,7% 47,3% 44,4% 44,0% 53,4% 45,1%
GMV? (%) 6,2% 6,0% 5,8% 5,6% 5,4% 4,8% 4,9% 6,0% 5,0%
r/r

1. Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosztami transakcyjnymi, opfatami za zarzadzanie (optatami za monitorowanie), wynagrodzeniami w formie akgji, kosztami
restrukturyzadji i innymi pozycjami jednorazowymi

2. GMV Grupy Allegro: Platformy Allegro.pl i eBilet

Zrédio: Informacje Spotki



Niemal wszystkie koszty IPO Allegro.eu i koszty refinansowania zostaty rozpoznane

w Il kwartale

Skorygowana EBITDA - uzgodnienie [min PLN] 111 kw. 2020

Skorygowana EBITDA
Koszty transakcyjne
€ Koszty PO
Koszty monitoringu’
Koszty postepowan regulacyjnych’
Koszty restrukturyzacji Gru py1
9 Program Motywacyjny dla kadry menedzerskiej?
e Program motywacyjny Allegro Incentive Plan?
Premia dla pracownikéw i $rodki ochrony sanitarnej dla pracownikéw?
Darowizny na rzecz réznych organizacji pozytku publicznego®
EBITDA
Amortyzacja
Zysk operacyjny
Wynik finansowy netto
e W tym koszty refinansowania
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

6 Wynik netto

408,5
(0,4
(60,4)
(1.1
(0,7)
0,1
(45,3)
(14,6)
(0,4)
(0,8)
284,7
(117,0)
167,8
(252,4)
(158,6)
(84,7)
(47,0)
(131,7)

111 kw. 2019

1. Korekty dotyczace gtéwnie pozycji ,Pozostate koszty netto” w sprawozdaniu finansowym. Kwota kosztow IPO

w wysokosci 2,0 min PLN dotyczy pozycji ,Kosztéw pracowniczych netto” w sprawozdaniu finansowym

2. Korekty dotyczace pozycji ,Koszty pracownicze netto” w sprawozdaniu finansowym
3. Korekty dotyczace pozydji ,Koszty ustug marketingowych” w sprawozdaniu finansowym

Zrédio: Informacje Spotki

8,3%
28,4%
214,0%
4062,9%

(11,0)%
7.1%
(20,3)%
129,0%
(184,4)%
74,1%
(279,4)%

W Il kwartale naliczone zostaty optaty z tytutu
obstugi prawnej i doradztwa zwigzane z IPO

9 Koszty wynagrodzen w formie akgji (MSSF 2)
niektorych elementéw poprzedniego programu
motywacyjnego dla kadry kierownicze.

W petni rozliczone akcjami w ramach PO

9 W pierwszym dniu notowan (12 pazdziernika)
2 532 pracownikom zostaty przydzielone akcje
o wartosci 10 000 PLN z 12-miesiecznym
terminem realizacji. Dodatkowa kwota 10,7 min
PLN do rozpoznania w IV kwartale

e Grupa wykazata obcigzenie bezgotowkowe w
wysokosci 132,7 min PLN z tytutu spfaty
zaciggnietych kredytéw i pozyczek oraz
obcigzenie wynikajgce z przedterminowej sptaty
kredytu ,second lien” w wysokosci 25,9 min PLN

9 Wysokie efektywne obcigzenie podatkowe w
zwigzku z ujeciem wiekszosci jednorazowych
kosztéw jako niepodlegajgcych odliczeniu

6 Po wytgczeniu korekt dotyczgcych EBITDA i

kosztow refinansowania skorygowany zysk netto
wyniost 147,4 min PLN
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Relacja naktadow inwestycyjnych do przychoddéw wyniosta 6,1% w okresie e

2 pierwszych 9 miesiecy roku, tj. +0.3 pp r/r, przy czym inwestycje w Allegro Fulfillment
sg Wcigz przed nami

59,3%
165,9
Naktady inwestycyjne’ « W Il kwartale 2020 r. nakfady inwestycyjne
min PLN 59,8 odpowiadaty 5,0% przychoddw netto. Wzrost
1041 r/r wynika gtéwnie ze skapitalizowanych
34,5 kosztéw prac rozwojowych
0
Rl 46,9 1061 » Naktady inwestycyjne za 9 miesiecy roku
33,5 109 —104 697 : wyniosty 6,1% przychodow netto, w zwigzku z
506 | 366 przyspieszonymi inwestycjami w obszarze IT
! /] . . . . 7
i ko, e oM .y majgcymi na celu zabezmeczeryye zasobow
2019 2020 2019 2020 systemowych podczas pandemii COVID-19

* |stotne nakfady inwestycyjne spodziewane sg w

% konwersji gotéwki? 89,6% 88,5% 89 1% 86,4% 202‘1 r. w zwigzku z'realizacjz_g projektu 'Alle‘gro
Fulfillment oraz koniecznoscig wyposazenia
nowego Centrum Dystrybucyjnego (CD).

% przychodow 54% 5,0% 5,8% 6,1% Podczas fazy pilotazowej bedziemy korzystac z
istniejgcego CD obstugujgcego 1P

r/r Kapitalizacja kosztéw prac rozwojowych
Pozostate koszty

1. Przedstawione wartosci dotyczg przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej i nie uwzgledniajg aktywow w leasingu (ktore zostaty wykazane w bilansie)
2. Zdefiniowana jako: (Skorygowana EBITDA - Nakfady inwestycyjne) / Skorygowana EBITDA

Zrédio: Informacje Spotki



2 Wieksza elastycznosc¢ finansowa po IPO z dzwignig proforma obnizong do 2,9x

[mIn PLN]

Skorygowana EBITDA LTM

Kredyty i pozyczki wg kosztu zamortyzowanego
Zobowigzania leasingowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zadtuzenie netto

Dzwignia'

Kapitat wiasny

Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego

Razem obstuga zadtuzenia ostatnie/nastepne 12 mies.

Odsetki, opfaty i swapy - ostatnie 12 mies.
Sptata rat kredytéw - ostatnie 12 mies.

Odsetki, optfaty i swapy po IPO - nastepne 12 mies.

Cze 2020

1514,7
6 169,5
78,5
(574,8)
5673,2
3,7x
6923,9
82%
712,0
382,7
329,3

Wrz 2020

1600,8
6 163,1
77,4
(725,2)
5515,3
3,4x

6 806,9
81%
711,8
366,8
345,0

Wrz 2020
Proforma

1600,8
54374
77,4
(851,6)
4 663,2
2,9x
7779,2
60%
192,4

192,4

Wptywy netto z IPO wyniosty 972,3 min PLN
netto

Grupa dokonata refinansowania w dniu 14
pazdziernika 2020 r., nominalne zadtuzenie w
bankach zmniejszyto sie 0 651,7 min PLN z

6 151,7 min PLN do 5 500 min PLN

Szacunkowa kwota obstugi zadtuzenia z tytutu
kredytow i pozyczek w kolejnych dwunastu
miesigcach zmniejszy sie 0 519,4 min PLN
(73%), z obnizeniem kosztéw finansowania o
48%, do 192,4 min PLN

Kredyt z terminem sptaty przypadajagcym za 5
lat i nizsza kwota obstugi zadtuzenia zapewniajg
Grupie elastycznos¢ w zakresie
wykorzystywania potencjalnych okazji
inwestycyjnych

1. Zdefiniowana jako: Zadtuzenie netto (Kredyty i pozyczki + Zobowigzania leasingowe - Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) / Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 miesiecy

Zrédio: Informacje Spotki



2 Przewidywania: Wzrost GMV i Skorygowanej EBITDA na 2020

Rok obrotowy 2020 2020
Przewidywania narastajgco Rok obrotowy 2020
2019 | pot. 2020 Z prospektu emisyjnego Po 9 miesigcach  Aktualizacja Komentarz
GMV 25% 54% Wyraznie powyzej 40% 52% Nieznacznie powyzej * Silnigjszy staty popyt
Dynamika Dynamika Dynamika wzrostu r/r Dynamika 50% - Powrét kwarantanny
wzrostu r/r WZrostu r/r WZrostu r/r Dynamika wzrostu r/r
Przychody 31% 52% Generalnie zgodnie z planem  51% Bez zmian
Dynamika Dynamika odnosnie do dynamiki Dynamika
wzrostu r/r wzrostu r/r wzrostu w | pot. 2020 wzrostu r/r
Skorygowana 20% 28% Il pot. 2020 r. 28% Wyraznie powyzej 20% Wzrost w oparciu o
EBITDA' Dynamika Dynamika bardziej zblizona do Dynamika Dynamika wzrostu r/r dzwignie operacyjna
Wzrostu r/r Wzrostu r/r dynamiki wzrostu w 2019 . wzrostu r/r
Naktady 5,5% 6,7% 230-270 min PLN 166 min PLN Bez zmian
inwestycyjne przychodéw  przychodow
Struktura Ok. T mld PLN emisji pierwotnej w dniu IPO 3,4x Zgodnie z planem
kapitatu

Zadtuzenie netto w roku obrotowym 2020 / Skorygowana
EBITDAT ponizej 3x

1. Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosztami transakcji, optatami za zarzadzanie (optatami za monitorowanie), wynagrodzeniami w formie akdji, kosztami restrukturyzadji i
innymi pozycjami jednorazowymi

Zrédio: Informacje Spotki
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3 Podsumowanie

Skupienie sie na podstawach sprzedazy detalicznej,
wspieraniu innowacji i skalowaniu organizacji

Trudne Srodowisko pracy zdalnej w okresie, gdy Polska
walczy z drugg falg COVID-19

Szybki wzrost Smart!, wskazniki realizacji transakdji
(take rates) ustabilizowaty sie, trwajg testy Allegro Pay,
a projekt Allegro Fulfillment nabiera rozpedu

Dobre wyniki finansowe za Ill kwartat, w zwigzku z
ktorymi prognozy na 2020 zostaty skorygowane w gore

Zrédio: Informacje Spotki
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4 Pytania i odpowiedzi




