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Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja (, Prezentacgja’) zostata sporzqdzona przez Allegro.eu, spotke publiczng z ograniczong odpowiedzialnoscig (Société anonyme), utworzonq zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg pod adresem 1, rue Hildegard von Bingen, L - 1282 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, zarejestrowang w luksemburskim rejestrze handlowym i spotek
(Registre de Commerce et des Sociétés, Luksemburg) pod numerem B144385 (,Allegro.eu’) i jej jednostki zalezne (dalej tqcznie: , Grupa Allegro’). Kopiowanie, przesytanie pocztq elektronicznq lub
tradycyjng, rozpowszechnianie lub przekazywanie niniejszej Prezentacji jakimkolwiek osobom w niektorych jurysdykcjach moze podlegac pewnym ograniczeniom prawnym, w zwigzku z czym
wszelkie osoby, ktore otrzymaty niniejszq Prezentacje lub do ktorych mogta ona zostac skierowana, powinny sie zapoznac ze stosownymi ograniczeniami i postepowac zgodnie z nimi.
Nieprzestrzeganie tych ograniczeri moze zostac uznane za naruszenie obowiqzujqcych przepisow prawa.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzqdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna ani sprzedazy, ani zaproszenia do sktadania ofert kupna ani sprzedazy jakichkolwiek
papierdow wartosciowych lub instrumentow finansowych, ani zaproszenia do udziatu w jakimkolwiek przedsiewzieciu natury handlowej. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do
zakupu ani zapisania sie na jakiekolwiek papiery wartosciowe w jakiejkolwiek jurysdykcji, w zwigzku z czym zadne zawarte w niej oswiadczenia nie mogq stanowic podstawy do zawarcia
Jjakiejkolwiek umowy ani podjecia jakiegokolwiek zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, i nie mozna sie na nich opierac, podejmujgc czynnosci zwigzane z jakgkolwiek umowg, zobowigzaniem lub
decyzjq inwestycyjnq.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera catosciowej ani kompleksowej analizy finansowej ani handlowej Grupy Allegro i nie przedstawia aktualnej sytuacji Grupy Allegro ani jej perspektyw na przysztos¢ w
Sposob catosciowy bqdz kompleksowy. Grupa Allegro sporzqdzita niniejszq Prezentacje z nalezytq starannosciq, co jednak nie oznacza, ze nie mogty sie w niej znalez¢ pewne niespojnosci lub
pominiecia. Grupa Allegro nie moze udzielic zadnych zapewnieri ani wydac Zzadnych oswiadczer co do kompletnosci lub rzetelnosci informacji zawartych w niniejszej Prezentacji. Ani Grupa Allegro,
ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy, ani przedstawiciele tych 0sob nie ponoszq zadnej odpowiedzialnosci, jaka mogfaby byc¢ wywodzona w zwigzku z jakimkolwiek wykorzystaniem
niniejszej Prezentacji. Ponadto zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentadji nie stanowiq zobowigzania ani oswiadczenia Grupy Allegro, jej cztonkdw kierownictwa lub dyrektorow, jej
akcgjonariuszy, jednostek zaleznych, doradcow ani przedstawicieli tych osob.

Niniejsza Prezentacja moze zawierac i zawiera stwierdzenia dotyczqgce przysztosci. Do stwierdzer dotyczqcych przysztosci zaliczy¢ nalezy m.in. wypowiedzi odnoszqce sie do plandw, zamiarow lub

'’ 4 '’ 7 '’

celow oraz uwagi dotyczgce zatozen lezqcych u podstaw tych stwierdzen. Stowa takie jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwac”, ,zamierzac”, ,planowac”, ,szacowac”, ,spodziewac sie”, ,przewidywac”,
Juwazac’, ,kontynuowac”, ,prawdopodobieristwo”, ,ryzyko” oraz inne podobne stowa majq na celu wskazanie, ze dana wypowied? jest stwierdzeniem dotyczqcym przysztosci, przy czym stowa te
nie stanowiq wytqcznego sposobu wskazania tych stwierdzen. Z samej swej natury stwierdzenia dotyczqce przysztosci zwiqzane sq z nieodtgcznym ryzykiem i niepewnosciq, zarowno o charakterze
0g0Inym, jak w zakresie szczegotow, w zwiqzku z czym istnieje ryzyko, ze sformutowane w nich przewidywania, prognozy, rachuby i inne stwierdzenia dotyczqce przysztosci nie ziszczq sie w
rzeczywistosci. Szereg istotnych czynnikow moze spowodowac, ze osiggniete przez Grupe Allegro wyniki bedq istotnie odbiegac od plandw, celow, oczekiwan, szacunkow i zamiarow wyrazonych w
takich stwierdzeniach dotyczqcych przysztosci. Wyniki osiggniete przez Grupe Allegro w przesztosci nie mogq byc traktowane jako wskazowka odnosnie do przysztych wynikow. Stwierdzenia
dotyczqce przysztosci sq aktualne wytqcznie na dzieri sporzqdzenia niniejszej Prezentacji. Zadnych stwierdzeri dotyczqcych przysztosci zawartych w niniejszej Prezentacji nie nalezy rozumiec jako
zapewnieri lub prognoz formutowanych przez Grupe Allegro odnosnie do przysztych oczekiwanych wynikow Grupy Allegro. Niniejsza Prezentacja nie stanowi prognozy przysztych wynikow Grupy
Allegro i nie nalezy jej traktowac jako tego rodzaju prognozy. Allegro.eu wyraznie oswiadcza, ze nie przyjmuje na siebie zadnego zobowiqgzania do publikowania aktualizacji lub zmian jakichkolwiek

stwierdzen dotyczqcych przysztosci, z wyjqtkiem przypadkow wymaganych obowiqzujqcymi przepisami prawa lub regulacjami.
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1

Najwazniejsze informacje za | kwartat 2022 r.

Allegro notuje mocny start w | kwartale pomimo najmniej sprzyjajgcych danych

porownawczych z 2022 r.

Wzrost GMV i przychoddéw w | kw. 2022 r. zasadniczo zgodny z oczekiwaniami,
pomimo trudnych danych poréwnawczych za | kw. 2021 r. (lockdowny w styczniu
| marcu), przy popycie utrzymujgcym sie pomimo inwazji na Ukraine

Postepy w zakresie monetyzacji: rosngcy udziat przychodow z ustug
reklamowych; zmienione opfaty z tytutu wspotfinansowania i prowizje od
sprzedazy przetozg sie na wzrost Sredniej prowizji od sprzedazy w przysztosci

Dalsze skrécenie terminéw dostaw dzieki modelowi 3P merchant-fulfilled
(realizacji zamowien przez sprzedawcow) oraz celowym inwestycjom w model 1P
realizowanym zgodnie z harmonogramem

Silny wzrost w dziatalnosci fintechowej Allegro Pay przy stale wysokim,
najlepszym w branzy wskazniku NPS'

Wejscie na rynek miedzynarodowy wraz z uruchomieniem platformy
Allegro.com i zamkniecie przejecia Grupy MALL i WE| DO w kwietniu 2022 r.

Skorygowana EBITDA w | kwartale zgodna z oczekiwaniami pomimo rekordowo
dobrych wynikow w kwartale porownawczym w zakresie wzrostu GMV, przy
niedawno rozpoczetej monetyzacji zmienionej stawki MOV dla przesytek
kurierskich oraz przy dalszych inwestycjach w innowacje w zakresie platformy

1. Wskaznik rekomendacji netto (ang. net promoter score)
2. W dniach kalendarzowych

GMV: +12,8% r/r (vs. 46,1% w | kw. 2021)
Przychody: +15,1% r/r

Przychody z ustug reklamowych: +21,1% r/r, 1,14% GMV

Wspotfinansowanie przy zamowieniach przesytanych kurierem o
wartosci 40-79,99 PLN od lutego: 1,99 PLN

Udziat przesytek dostarczonych nastepnego dniaZ: wzrost o 8 p.p.

r/rwl kw. 2022 r.

964,8 min PLN udzielonych pozyczek w | kw. 2022 r. (>400% r/r)
NPST na poziomie 94 w | kw. 2022 r.

allegro + Y1

Skor. EBITDA: -13,6% r/r w | kw. 2022 r.; poprawa marzy po
styczniowym minimum



GMV

10 824 min w | kw. 2022
+12,8% r/r

Przychody

1393 minw | kw. 2022
+15,1% r/r

Aktywni Kupujgcy?

13,4 minw | kw. 2022
+0,6% r/r

Skorygowana EBITDA

463 min PLN w | kw. 2022

-13,6% r/r

1 Najwazniejsze informacje o wynikach za | kw. 2022 r.

GMYV na 1 Aktywnego
Kupujgcego?

3265 PLN w | kw. 2022
+14,2% r/r

Skorygowana marza
EBITDA/GMV

4,28% w | kw. 2022
-1,30 p.p. r/r

Srednia prowizja od
sprzedazy (take rate)3

10,46% w | kw. 2022
+0,02 p.p. r/r

Konwersja gotéwki*

65,2% w | kw. 2022
-23,6 p.p. r/r

1. Aktywny Kupujacy oznacza (na koniec danego okresu) kazdy unikalny adres e-mail powigzany z kupujacym, ktéry dokonat co najmniej jednego zakupu na Allegro.pl, Allegrolokalnie.pl lub eBilet.pl w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy;
Poprzednio dane nie obejmowaty eBilet.pl. Wszystkie dane zostaty retrospektywnie dostosowane do zmienionej definicji

2. Warto$¢ sprzedazy (GMV) za okres ostatnich 12 miesiecy podzielona przez liczbe Aktywnych Kupujacych na koniec okresu

3. Zdefiniowane jako: przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)

4. Zdefiniowana jako: (skorygowana EBITDA - naktady inwestycyjne) / skorygowana EBITDA



Podstawowe elementy sprzedazy detalicznej i poprawa doswiadczen zwigzanych
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Postep w zakresie
szybkosci dostaw

+8 p.p.

I'kw. 2021 I'kw. 2022

% przesytek dostarczonych
nastepnego dnia

1

Dalszy dwucyfrowy wzrost liczby
aktywnych ofert r/r

W I kw. dodano ponad 130
popularnych marek, w tym Skechers,
Vans, Velvet, Costa Coffee, Grohe,
RedBull

Nowa wersja naszego narzedzia Trade
Analytics, utatwiajgcego analize
trenddw sprzedazy, dostosowanie
asortymentu i optymalizacje cen,
dostepna dla wszystkich
sprzedajgcych

2. Wskaznik Relational net promoter score
3. Szacunki Unii Metropolii Polskich (UMP), stan na kwiecien 2022 r.
4. AlleProgres - program zachet uruchomiony w lutym, zastapit zesztoroczny Program Szybkich Wysytek

Price Insights, bardziej efektywne
narzedzie do monitorowania i
poréwnywania cen, od stycznia
dostepne dla wszystkich
sprzedajgcych, po testach
przeprowadzonych w listopadzie

Dalsze rozszerzenie monitoringu cen
na potrzeby poréwnan z konkurencja

Uhonorowanie Gwiazdg Jakosci
Obstugi 4. rok z rzedu’

Wskaznik rNPS? na bardzo wysokim
poziomie 81 w | kw. 2022 r.

Dalszy wzrost wydajnosci dzieki
automatyzacji - 40% zapytan od
konsumentéw do sprzedajgcych w tym
okresie byto obstugiwanych przez boty

Uruchomienie ukrainskojezycznej
wersji platformy, aby umozliwi¢
wygodne zakupy dla ponad 3,2
miliona® Ukraincéw mieszkajgcych w
Polsce

. Gwiazdka Jakosci Obstugi - przyznawana na podstawie badania opinii klientéw, przeprowadzonego przez Polski Program Jakosci

Sie¢ Merchant-Fulfilled: wzrost udziatu
przesytek realizowanych nastepnego
dnia 0 8 p.p. r/r w | kw. 2022 r. dzieki
zachetom dla sprzedajgcych?

One Box: zwiekszanie liczby
automatoéw paczkowych - zgodnie z
planem osiggniecia ponad 3.000 do
konca roku. Uzyskanie opcji na
zainstalowanie 2.000 automatow
paczkowych w placéwkach sieci
sklepow detalicznych

Dostawy One Box wkrotce dostepne
dla wszystkich sprzedajacych

Zmiana nazwy X-press Couriers na
One Kurier



1 Dalsze postepy w realizacji kluczowych inicjatyw rozwojowych

Smart!

Kup SMART ¥

za 49 Zt rocznie,

czyli jedyne 4,08 miesigcznie

Sprawdi szczegoly
uslugi na allegro_g

Ustugi reklamowe

Nowa Mazda MX-30

Atrakeyjny leasing, korzystny kredyt czy Ekodoplata?
Wybierz rozwiazanie dla siebie.

) Mazda ZOBACZ WIEC

Allegro Pay

e e
- ‘:i
pay | '

-
BUY NOW
PAY LATER o

Organiczny rozwgj
miedzynarodowy

allegro
They've got

what’s most
important now.

Skrocenie okresu testowego Smart! na
Start’ z 12 do 3 miesiecy w celu
zoptymalizowania tempa konwersji na
abonament ptatny i zwiekszenia
rentownosci

Podniesienie stawek dofinansowania w
lutym 2022 r., w tym dodanie nowych
optat za dostawy kurierem przy MOV?2 <80
PLN

1. Program testowy Smart! na Start

2. Minimalna warto$¢ zamdwienia

3. Wskaznik klikalnosci (Click Through Rate)
4. NPS - Wskaznik rekomendacji netto

* Wzrost przychoddéw z ustug reklamowych

0 +21% r/r, wzrost jako % GMV

Wzrost przychoddw z reklam dzieki
poprawie efektywnosci reklam
przektadajacej sie na wzrost CTR3, a takze
dzieki zwiekszeniu zasobdw reklamowych
zewnetrznych i wewnetrznych

Dalszy wzrost w zakresie reklam cyfrowych
dzieki rosngcym budzetom marek, przy
rosnacej popularnosci formatu
samoobstugowego

Doskonate wyniki Allegro Pay w | kw. 2022 r.,

zgodne z celami rocznymi:
o W I kw. udzielono pozyczek na kwote

964,8 min PLN (wzrost o ponad 400% r/r)
Portfel pozyczek wzrdst jedynie o0 5,9 min

o

PLN w | kw. 2021 r. do 364,6 mIn PLN
dzieki statej wspotpracy z Aion Bank

o Oczekiwane straty kredytowe pozostajg
na bardzo niskim poziomie <2%

Sprzedaz pozyczek konsumenckich o
wartosci 210,0 min PLN do Aion w |
kwartale, co zmniejszyto zapotrzebowanie
na kapitat obrotowy i saldo portfela
pozyczek

Kupujgcy wysoko oceniajg wygode i
prostote oferty Allegro Pay, co znajduje
odzwierciedlenie w najlepszym w branzy
wskazniku NPS* na poziomie 94

Uruchomienie Allegro.com -
miedzynarodowej platformy w jezyku
angielskim, umozliwiajgcej eksport do
krajow UE, z ptatno$ciami w euro
Skalowalna architektura, gotowa na
wprowadzenie dodatkowych jezykdw i
walut, aby umozliwi¢ wdrozenie w
poszczegdlnych krajach

State podnoszenie propozycji wartosci w
zakresie eksportu pod wzgledem
asortymentu (60 min ofert w poréwnaniu
z 10 miIn rok temu), ceny i wygody



1 Staty postep w realizacji inicjatyw ESG w | kw. 2022 r.

i Sniai : z . allegro | = £z
Przeglad najwazniejszych dziatah w zakresie ESG w | kw. 2022 r. |

* Raport ESG: opublikowano Raport ESG za rok 2022 zgodny z miedzynarodowymi standardami
sprawozdawczosci'

nnnnnn ABLE | TOGETHER

* Solidarnos¢ z Ukraina:

Na Allegro maja...

- Wsparcie dla pracownikéw z Ukrainy Zréownowazony rozwoj
- Do tej pory zebrano ponad 10 min PLN na dedykowanym portalu Allegro Charytatywni, a Grupa = 7

Allegro przekazata w I kw. 1,17 mIn PLN bezposrednio na rzecz polskich organizacji charytatywnych
wspierajgcych uchodzcow?

o Uruchomiono ukrainskg wersje jezykowg platformy Allegro

- Uruchomiono trzecig edycje programu wolontariatu ,Pomagamy bo umiemy” sponsorowanego
przez Allegro

* tad korporacyjny: Pan Pedro Arnt zostat zarekomendowany przez Rade Dyrektorow jako kandydat
na nowego Dyrektora niezaleznego i oczekuje na powofanie przez WZA3

* Zaangazowanie w ochrone klimatu: Oparte na podstawach naukowych cele redukcji emisji# zgodnie
z Porozumieniem Paryskim zostaty przyjete przez Rade, a obecnie oczekujg na zatwierdzenie przez
inicjatywe Science Based Targets (SBTi):

- Redukcja emisji gazéw cieplarnianych o 38% (Zakres 1 i2) do 2030 ., zgodnie ze Sciezkg 1,5°C
(rok bazowy: 2021)

- Zobowigzanie do zachecenia co najmniej 69% dostawcow wedtug wydatkdw do okreslenia wiasnych
celow SBT dla Zakresow 112 w ciggu 5 lat

1. Globalne standardy sprawozdawczosci dotyczacej zréwnowazonego rozwoju (Standardy GRI), audytowane zewnetrznie

2. W tym darowizny na rzecz Fundadji Polskie Forum Migracyjne (PFM) i Fundacji ,Ukraina”

3. We wrzesniu 2021 roku Rada Dyrektoréw Allegro.eu zatwierdzita cel, aby w ciggu 5 lat >50% Dyrektordéw byto niezaleznych. Powotanie Pana Pedro
Arnt na stanowisko Dyrektora niezaleznego ma zostac zatwierdzone przez Zwyczaje Walne Zgromadzenie w dniu 22 czerwca 2022 r.

4. Inicjatywa Science Based Targets, zakfadajaca ambitne dziatania przedsiebiorstw na rzecz klimatu w celu redukgji emisji zgodnie z naukg o klimacie




Nasi Aktywni Kupujacy sg coraz bardziej lojalni i zaangazowani. Rosngce roczne
wydatki na jednego Kupujgcego i rosngca penetracja programu Smart! zgodnie
z postepujacym trendem w kierunku zakupow online

Aktywni kupujacy (na koniec okresu)’

min
0,6%
-0,3% 0,7% 0,7% -0,5%
13,3 13,3 13,4 13,5 13,4
| kw. [l kw. 1 kw. IV kw. | kw.
2021 2021 2021 2021 2022

 Spadek liczby Aktywnych Kupujgcych o 0,5% kw/kw,
wynikajgcy w duzej mierze z rosngcej konsolidacji kont
przy rosngcej programu Smart!

kw/kw r/r

GMV na 1 Aktywnego Kupujgcego za ostatnie
12 miesiecy (na koniec okresu)’

PLN
14,2%
2,9% 3,4% 3,8% 3,4% ,
2850 2942 3043 3158 3265
I kw. I kw. 1 kw. IV kw. | kw.
2021 2021 2021 2021 2022

kw/kw r/r

1. Aktywny Kupujacy oznacza (na koniec danego okresu) kazdy unikalny adres e-mail powigzany z kupujacym, ktéry dokonat co najmniej jednego zakupu na Allegro.pl, Allegrolokalnie.pl lub eBilet.pl w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy



GMV w | kwartale wzrosto 0 12,8% r/r pomimo negatywnych czynnikow zwigzanych
z COVID-19 i spadku wydatkow konsumentéw w pierwszym tygodniu po inwazji na

Ukraine
GMV1
mld PLN
46,1% 10,6% 19,9% 16,7% 12,8%
12,7
10,8
96 10,4 9.9
| kw. [l kw. 1 kw. IV kw. | kw.
2021 2021 2021 2021 2022
r/r

1. GMV Grupy Allegro: platforma Allegro.pl i eBilet
2. Obserwowany spadek tempa wzrostu w stosunku do 3-tygodniowej sredniej sprzed inwazji

« Wzrost GMV za ostatnie 12 mies. 0 14,9% r/r do poziomu

43,8 mld PLN

+ Spadek dynamiki wzrostu kw/kw zgodny z oczekiwaniami,

spowodowany lockdownami wprowadzonymi w styczniu
2021 r. i ponownie od 20 marca 2021 r.

- Krotkotrwaty wptyw na wydatki konsumenckie

zaobserwowany w pierwszym tygodniu po inwazji na
Ukraine w wysokosci ok. 140 mIn PLN (1,5 p.p. wzrostu r/r)
wobec wczesniejszej 3-tygodniowe] Sredniej trendu
wzrostowego?

« Pozytywny wkiad eBilet we wzrost r/r na poziomie 0,5 p.p.

w | kwartale

| 10



Wzrost przychodow napedzany przez platforme handlowa, reklame i sprzedaz

detaliczng

Sktadowe wzrostu przychodéw

min PLN
12,8% 21,1% -5,6% 40,1% 241,9% 15,1%
1276 21,4 23,7 12,6 1 392,6
12102 | | -2,8
| kw. Platforma  Ustugi Poréwny- Sprzedaz Inne | kw.
2021 handlowa reklamowe  warka towarow 2022
cenowa (1P)

r/r

1. Zdefiniowane jako: przychody z platformy handlowej 3P / (GMV - GMV z 1P)

Srednia prowizja od sprzedazy (take rate)’
%

+ Poziom Sredniej prowizji od sprzedazy na
zasadniczo niezmienionym poziomie r/r w | kw.

« Wzrost kw/kw zwigzany z sezonowoscig

10,43 10,46 10,29 984 10,46
| kw. [l kw. [ kw. IV kw. | kw.
2021 2021 2021 2021 2022



2 Skorygowana EBITDA zgodna z oczekiwaniami w | kwartale

Sktadowe wzrostu Skorygowanej EBITDA w | kw. 2022 r.

5,58% 4,28%
44,3% 33,2%
1276 189
9,1
53%6 T
oo -1085 5, T
L 4629
-82,7
[ kw. Przychody  EBITDA Koszty Pozostate Koszty Pozostate | kw.
2021 platformy z ustug dostaw  przychody marketingu  koszty? 2022
handlowej reklamowych  netto | koszty
sprzedazy’
Marza GMV (%) Marza (%)

1. Pozostate przychody, przychody z poréwnywarki cenowej, marza ze sprzedazy detalicznej i optaty za obstuge ptatnosci
2. Pozostate koszty sprzedazy, ogdinego zarzadu i administracji, w tym koszty osobowe, koszty IT, koszty utraty wartosci netto i inne, nie ujete we wkfadzie EBITDA z ustug reklamowych

Inicjatywy w zakresie monetyzacji w | kwartale
przetozyty sie na wzrost sredniej prowizji od
sprzedazy (Take Rate) tylko przez czesc¢
kwartatu: zmiana w zakresie udziatu
sprzedajgcych w koszcie wysytki (co-financing)
od lutego i zmiana prowizji od sprzedazy od
marca

Wzrost przychodow z ustug reklamowych
przyczyniajacy sie do zwiekszenia marzy

Wzrost kosztéw dostaw netto o0 0,63 p.p.
GMV r/r dzieki znacznemu wzrostowi udziatu
programu Smart! w GMV i zwiekszeniu
udziatu przesytek kurierskich o 21,1 p.p. r/r.
Stabilizacja kw/kw udziatu przesytek
kurierskich w pozostatych kwartatach roku

Wzrost kosztéw sprzedazy, ogdlnego zarzadu
i administracji napedzany przez investycje w
innowacje wspierajgce dtugoterminowy
wzrost, gtbwnie w obszarze Technologii i
Delivery
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2 Inwestycje w ulepszenia platformy oraz One by Allegro w celu napedzania przysztego

wzrostu i optymalizacji kosztéw

Naktady inwestycyjne’
wedtug rodzaju

min PLN 168,6%
161,1
87,9
60,0
11,3—
73,2
48,7
| kw. | kw.
2021 2022
% konwersja gotowki? 88,8% 65,2%
% przychodéw 5,0% 11,6%
r/r Skapitalizowane koszty rozwoju Inne

* Rosngcy portfel projektow i wiekszy zespot tech
przetozyty sie na wyzsze koszty skapitalizowanych prac
rozwojowych w | kwartale. Okoto potowa wzrostu r/r
wynikata z kosztow rozwoju platformy miedzynarodowe;

 Pozostate naktady inwestycyjne wynikajg gtownie z
Ciggtego rozwoju sieci automatow paczkowych Allegro
One3, ktérego celem jest skrécenie czasu dostawy i
optymalizacja kosztow

+ Koszty wykonczenia nowych biur osiggng najwyzszy
poziom w pierwszej potowie 2022 r.

1. Przedstawione wartosci dotyczg przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej i nie uwzgledniajg aktywdw w leasingu (wykazanych w bilansie i w finansowych przeptywach pienieznych)

2. Zdefiniowana jako: (skorygowana EBITDA - naktady inwestycyjne) / skorygowana EBITDA
3. APM - automat paczkowy
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DZzwignia finansowa: Spodziewany najwyzszy poziom wskaznika dzwigni finansowej
pro-forma 3,26x po przejeciu Grupy MALL

[min PLN] HPARN VETE PR B SRR e © Kwietniowa finalizacja przejecia MALL

: : spowodowata wzrost dzwigni finansowe;
Skorygowana EBITDA za ostatnie 12 mies. 20685 19958 1995,8 pro-forma do poziomu 3,26x
Kredyty i pozyczki wg kosztu zamortyzowanego 5366,3 6 856,2 6 856,2 . Pozycja gotév\/kowa na koniec kwartatu
Zobowigzania leasingowe 251,1 458,9 458,9 uwzglednia wptywy W_ WYSQKOSC' 210 min
] PLN z tytutu sprzedazy pozyczek przez
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty (1957,2) (3595,0) (800,8) Allegro Pay do Aion Bank w | kw. 2022 r.
Zadtuzenie netto 36602 37201 65144 » Zadtuzenie brutto w wysokosci 4 125 min

PLN zabezpieczone poprzez zmiane
stopy zmiennej na statg od potowy 2022 r.
Kapitat wtasny 94541 97296 109106 do potowy 2024 r. przy stopie Sredniej
wynoszacej 1,32% (4 192 min PLN
zabezpieczone przy stopie 2,35% na ll
kwartat 2022 r.)

+ Emisja obligacji w PLN pozostaje
preferowanym zrodtem refinansowania
kredytu pomostowego zaciggnietego w
zwigzku z przejeciem MALL |
dywersyfikacji finansowania
dtugoterminowego

Dzwignia finansowa 1,77x 1,86x 3,26x

Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego  38,7% 38,2% 59,7%



3 Przejecie Grupy MALL przyspieszajgce rozw0j miedzynarodowy

9

Pozyskanie
sprzedawcow

miedzynarodowych

9

Przygotowanie platformy
miedzynarodowej (uruchomienie

> Miedzynarodowy rozwaj

allegro.com w | kw. 2022 r.) platformy handlowej Allegro
1 kwietnia 2022 r. -1 kw. 2022 r. 2023-2024
Finalizacja przejecia Pierwsze 100 dni  Wdrozenie platformy handlowej Allegro w nowych krajach
« Zakonczono 1 kwietnia 2022 r. * Przyspieszenie + Uruchomienie platformy w pierwszej kolejnosci w Czechach
dziatalnosci

+ Wprowadzono juz tymczasowg,
macierzowg strukture
organizacyjng

+ Nastepnie zostanie ona uruchomiona na Stowadji, w Stowenii, na

* Realizacja szybkich Wegrzech i w Chorwacji (we wszystkich krajach, w ktérych dziata MALL)

wygranych (,quick

o) + Wdrozenia w kolejnych krajach
wins”)
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Od 2023 roku planujemy integracje Grupy MALL z Allegro i uruchomienie naszej
miedzynarodowej platformy

Kwiecien 2022

Data finalizacji

Transakcja ta stanowita dla nas wazny punkt
wyjscia do uruchomienia platformy
miedzynarodowej

Swiadomo$¢ marki i rosngca baza prawie 5 milionéw
nowych klientéw, wzrost w stosunku do obecnej
bazy klientéw o okoto 40%

Dostep do ponad 4 000 sprzedajgcych w Czechach,
na Stowacji, w Stowenii, na Wegrzech, w Chorwagji

Rozlegta wiedza na temat rynkéw lokalnych i
dziatalnosci transgranicznej oraz wykwalifikowani
pracownicy (ponad 2400 pracownikdow, w tym
pracownicy centrum B&R w Pradze)

Rozwinieta sie¢ dostaw, procesy i mozliwosci na
wszystkich rynkach

Dobry punkt wyjscia dla rozwoju nowej platformy
miedzynarodowej Allegro

#ﬁ—

Uruchomienie w Czechach
I na Stowacji

>

2023 2024+

Zintegrowana platforma handlowa w
Europie Srodkowo-Wschodniej we
wszystkich krajach, w ktorych dziata MALL

tgczny adresowalny rynek obejmujgcy 18 milionéw aktywnych klientow w
Europie Srodkowo-Wschodniej

20-krotne zwiekszenie liczby sprzedajgcych, oferujgcych swoje ustugi w
Czechach juz w pierwszym roku i zwiekszenie liczby ofert o ok. 100 milionéw
(lokalnych i miedzynarodowych)

Wzmocnienie propozydji wartosci dla klienta - wprowadzenie Programu
lojalnosciowego Smart! oferujgcego darmowg dostawe i zwiekszajgcego
czestotliwosc zakupow

Wsparcie dla sprzedajgcych poprzez utatwienie dostaw transgranicznych i
zapewnienie bezproblemowych ptatnosci w wielu walutach

Stworzenie pojedynczej platformy zapewniajacej doskonate doswiadczenie
uzytkownika, wykorzystujgcej najlepsze praktyki wypracowane przez Allegro i
Grupe MALL

,Kliknij raz i sprzedawaj wszedzie” - jedna platforma oferujgca prawdziwie
miedzynarodowy asortyment produktow
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W roku obrotowym zakohczonym w marcu 2022 r. Grupa MALL odnotowata spadek
GMV o 6% r/r, jednak przy wzroscie dziatalnosci w modelu 3P 0 44%

(il A W marcu 2022 r.
GMV 3989
Wzrost GMV (6%)
GMV w modelu 1P 3510
Wzrost GMV (%) (10%)
GMV w modelu 3P (min PLN) 478
Wzrost GMV (%) 44%
Przychody 3134
Zysk brutto 619
Zysk brutto (% GMV) 15,5%
Skor. EBITDA (96)
Skor. Marza EBITDA (% GMV) (2,4%)
Amortyzacja (143)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (279)
Strata netto (287)
Naktady inwestycyjne (77)
Op. FCF? (172)

Rok obrotowy zakonczony

Ogolny spadek GMV Grupy MALL o ok. 6% wynikajgcy
gtownie z twardego lockdownu wprowadzonego w Czechach
od IV kw. 2020 r. do poczatku maja 2021 r.

Spowolnienie notowane od poczgtku roku 2022
spowodowane wzrostem inflacji i wojng na Ukrainie, ktore to
zjawiska wptynety gtdwnie na popyt na asortyment dyskretny

Dalszy silny wzrost w modelu 3P, bedgcy odzwierciedleniem
0golnej strategii budowania wiodgcej platformy handlowe;.
Udziat modelu 3P w ogdlnym GMV osiggnat 12%

Solidny zysk brutto i marza przy pozytywnym wptywie
struktury sprzedazy

Negatywnie na Skorygowang EBITDA wptyneto obnizenie
GMV i wyzsze koszty marketingu wynikajgce z intensyfikacji
dziatan marketingowych

1. Wszystkie dane finansowe przeliczone na PLN wedtug Sredniego kursu za rok obrotowy 2022: EUR/CZK - 25,2908, HRK/CZK - 3,3623, HUF/CZK - 0,0704, PLN/CZK - 5,5199

2. Operacyjne wolne przeptywy pieniezne zdefiniowane jako Skorygowana EBITDA - naktady inwestycyjne
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Rozpoczelismy juz realizacje listy szybkich wygranych, aby wzmocnic¢ naszg nowg
dziatalnos¢ poprzez wykorzystanie sprawdzonych podstawowych elementéw

sprzedazy detalicznej Allegro

allegro YN

WYBRANE PRZYKEADY

WE | DO

Asortyment

@ Wygoda

Eooo
T

« Wspotpraca z wybranymi sprzedajgcymi
z Polski, ktorzy notujg najwyzsza
wartos¢ sprzedazy

« Dodanie asortymentu artykutow o
kluczowej wartosci, ktore obecnie nie
sg dostepne na platformie

+ Uruchomienie kampanii onboardingowe]
dla lokalnych sprzedajgcych

« Dostosowanie narzedzi i wdrozenie
nowej strategii cenowej w celu
usprawnienia procesu ustalania cen

« Wykorzystanie rozbudowane;
metodologii ustalania cen
opracowanej przez Allegro

+ Zmiana strategii pozyskiwania ruchu
w celu informowania potencjalnych
klientéw o atrakcyjnych cenach na
platformie

+ Rozszerzenie sieci niskonaktadowych

punktéw odbioru

+ Skrécenie czasu dostawy poprzez

wydtuzenie terminow cut-off realizacji
zamowien przy wysytce tego samego
dnia

Zorganizowanie szybkich dostaw z Polski

« Poprawa wskaznika zarejestrowanych

aktywnych kupujacych w celu
wzmocnienia lojalnosci

Wdrozenie innowacji w zakresie centrum
kontaktowego Allegro w celu poprawy
obstugi klienta i optymalizacji kosztow
operacyjnych



4 Oczekiwania na 2022 r.

Allegro, wytgczajac Rok obrotowy 2021 Rok obrotowy 2022
MALL Group i WE|DO - wykonanie - oczekiwania
Wykonanie Opublikowano 24 lutego
2022 .
GMV 21% Okoto 20%
Dynamika wzrostu r/r  Dynamika wzrostu r/r
Przychody 34% Nieco powyzej 30%
Dynamika wzrostu r/r - Dynamika wzrostu r/r
Skorygowana 18% 10-15%
EBITDA' Dynamika wzrostu r/r - Dynamika wzrostu r/r
CAPEX? 407 min PLN 700-750 min PLN

Rok obrotowy 2022

- oczekiwania
Aktualizacja:
z wytgczeniem MALL

15-20%
Dynamika wzrostu r/r

25-30%
Dynamika wzrostu r/r

10-15%
Dynamika wzrostu r/r

675-725 min PLN

Oczekiwania
dotyczace Grupy
MALL i WE|DO

w okresie 9 miesiecy
do grudnia 2022 r.:

« Dazenie do
stabilizacji w krotkim
terminie i powrot do
dodatniego wzrostu
GMV i przychodow
do konca roku

* Skorygowana strata
EBITDA na poziomie
80-120 min PLN

* Inwestycje kapitatowe
na poziomie 100-120
min PLN

1. Skorygowana EBITDA zdefiniowana jako: EBITDA przed kosztami transakcyjnymi, optatami za zarzadzanie (optatami za monitorowanie), wynagrodzeniami w formie akgji, kosztami restrukturyzacji i innymi pozycjami jednorazowymi
2. Gotowkowe naktady inwestycyjne, bez aktywow w leasingu (ktére sg wykazane w bilansie)
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5 Pytania i odpowiedzi




Dziekujemy



