GMV Allegro siegneto 70 mld zt w 2025 r. Platforma wkracza w nowe segmenty
rynku

Allegro Smart!
Allegro Pay

Allegro Delivery

Za nami rok dynamicznego wzrostu naszych wynikow, napedzanego przez kluczowe dla naszego
rozwoju obszary - marketplace, reklame, logistyke i ustugi finansowe. Wskaznik rNPS (Relational Net
Promoter Score) na poziomie 83 punktow, jeden z najlepszych w globalnym e-commerce, potwierdza
nasze ambicje bycia platformq pierwszego wyboru, gdziekolwiek dziatamy” - powiedziat Marcin
KusSmierz, prezes Allegro. ,Nasza wizja przysztosci opiera sie na pozyskiwaniu nowych grup klientow
I partnerow, zwiekszaniu czestotliwosci zakupow i jeszcze wyrazniejszym zostawieniu w tyle (dziatajgcej
czesto na nierdwnych zasadach) chinskiej konkurencji. Chcemy by¢ jak najbardziej przyjaznym
ekosystemem partnerskim, gdzie dogtebna ekspertyza liderow kategorii w segmencie 1P fgczy sie z
uniwersalnosciq platformy typu 3P. Wchodzimy w nowe segmenty, w tym ustugi, eksplorujgc rynek wart
setki miliardow zfotych, celujgc w Srednioroczny, dwucyfrowy wzrost GMV w Polsce | znaczqce
poprawienie rentownosci za granicq. Mozliwosci sq ogromne, a Allegro ma apetyt na wiecej

. Udany sezon swigteczny przyczynit sie do wzrostu
GMV (wartosci sprzedazy brutto) w Polsce o 8,6% rok do roku w czwartym kwartale i 9,4% w catym
2025 roku. Tempo to byto zgodne z prognozami Allegro i ponad dwukrotnie wyzsze niz sprzedaz
detaliczna w Polsce w czwartym kwartale. Dzieki unikatowej ofercie ustug logistycznych, finansowych
i reklamowych, przychody Allegro w Polsce rosty prawie dwukrotnie szybciej niz GMV w czwartym
kwartale, w catym 2025 roku zwiekszajac sie 0 17,4%. Nowe zagraniczne platformy Allegro zamknety
rok z o 1,3 miliona wiekszg liczbg nowych kupujacych i o 58% wiekszg wartoscig GMV dzieki coraz
liczniejszemu gronu lokalnych partnerdw, jak i rosngcej sredniej wartosci zakupow. Allegro celuje w
zwiekszenie GMV 0 9-11% w 2026 r. w Polsce oraz o 10-12% w catej grupie, a spodziewany wzrost



przychodéw ma wynies¢ 11-14% w Polsce i 12-15% na poziomie skonsolidowanym. Grupa ma sie
rozwija¢ w szybszym tempie niz biznes w Polsce dzieki coraz wiekszemu udziatowi dynamicznie
rosnacych rynkéw miedzynarodowych.

Allegro Smart! . Na koniec roku
korzystato z niego 7,5 miliona uzytkownikow w Polsce, ktdrzy zdazyli juz dzieki niemu zaoszczedzic
miliardy ztotych na kosztach dostawy. Atrakcyjnos¢ Smartal wykracza poza Polske - jego
miedzynarodowa baza uzytkownikow wzrosta prawie trzykrotnie w 2025 roku. Program napedza
wzrost GMV partnerom, szczegdlnie w szczytach sprzedazowych, czemu sprzyjajg nowe, specjalnie
tworzone smartowe wyzwania dla uzytkownikow, jak i partnerstwa takie jak to z siecig sklepow
Zabka. Ujednolicenie progu darmowej dostawy w ramach Smartal jednocze$nie upraszcza jego
zasady i odpowiada na tendencje zakupowe uzytkownikow. Allegro Pay

. Wyjatkowa wygoda pozwala Allegro
Pay generowac akcje kredytowg na poziomie czotowych polskich bankéw, finansujac przy tym juz
ponad 15% allegrowego GMV. Nowe produkty i przetomowe partnerstwa, takie jak to z PKO BP,
udostepniajg ustugi finansowe Allegro milionom nowych konsumentéw i tysigcom firm.

Innowacyjny program partnerski Allegro Delivery

do 41% w czwartym kwartale. Jest to jedyny taki program
uwzgledniajacy niemal wszystkich graczy, a dzieki integracji Orlen Paczki, DHL, DPD i Allegro One
Boxow, Allegro Delivery oferuje obecnie najszerszg sie¢ dostaw w Polsce, z ponad 36 000
automatami paczkowymi i 37 000 punktéw odbioru. Plan na 2026 rok zaktada dodanie 3500-4000
One Boxow.

. Baza aktywnych kupujgcych wzrosta do 21 miliondw, z
czego 15,3 miliona w Polsce wydato srednio o 7,3% wiecej w skali roku. Mogg wybiera¢ sposrod
bezkonkurencyjnej selekcji ponad 80 miliondw produktow z rekordowg liczbg tagéw Gwarandji
Najnizszej Ceny. Ta unikatowa baza klientéw przycigga coraz wiecej partnerow. Wsréd nowo
pozyskanych znajdujg sie Hewlett-Packard, LEGO, ASUS czy polskie marki modowe premium.
Wdrazanie sprzedajgcych, poszerzanie wyboru i konkurencyjno$¢ cenowa, skalowanie jakosci
katalogu czy utatwianie dostepu do ustug finansowych to przyktady tego, jak

Wraz z wdrazaniem narzedzi
usprawniajgcych wyszukiwanie w aplikacji, takich jak Allegro Al Assistant, sg czescig allegrowej
ewolucji Al. Allegro prowadzi niemal 100 projektow Al. Do konca tego roku ~40% portfolio
technologicznego firmy ma obejmowac rozwigzania oparte na sztucznej inteligendji.

. Sprzedaz dziatalnosci w Stowenii i Chorwacji pozwala Allegro skupi¢ sie na
platformach w Czechach, Stowacji i na Wegrzech. Znaczna poprawa kluczowych wskaznikow
przetozyta sie na lepszy od oczekiwan 58% wzrost GMV nowych platform. Allegro planuje zwiekszyc
GMV na swoich zagranicznych platformach o ponad 1 mld zt w 2026 roku, a dzieki ciggtej poprawie
marzy 0siggnac tam prog rentownosci w roku 2029.

Z przyjemnosciqg moge powiedziec, ze Allegro spetnito wszystkie tegoroczne oczekiwania” - powiedziat
Jon Eastick, CFO Allegro. “Osiggnelismy bardzo dobre wyniki w okresie swigtecznym, a dynamika



polskiej GMV nadal przewyzszata sprzedaz detaliczng, napedzana dalszym wzrostem Srednich
wydatkow kupujgcych. Przychody w Polsce przekroczyty 3,2 mid zt w czwartym kwartale, co oznacza
wzrost o 16,4% r/r, wspierany przez reklame, Allegro Pay oraz dziatalnosc logistyczng w ramach Allegro
Delivery. Na arenie miedzynarodowej nasza strategia wyraznie dziata, a dynamika wzrostu rosnie.
Catoroczny wzrost GMV o 58% na trzech zagranicznych rynkach przewyzszyt oczekiwania, a marze
znacznie sie poprawity na drodze do osiggniecia progu rentownosci. Kontynuowalismy rentowny wzrost
w Polsce, a nasza skorygowana marza EBITDA do GMV na poziomie 6,0% przekroczyta
srednioterminowe aspiracje Allegro drugi rok z rzedu. W 2026 roku Allegro zamierza utrzymac
podobne marze w Polsce, jednoczesnie osiggajgc dwucyfrowy wzrost GMV. Wraz z oczekiwanym
bardziej dynamicznym postepem na rynkach miedzynarodowych, oczekujemy, ze wzrost GMV i EBITDA
na poziomie grupy po raz pierwszy przewyzszy wzrost w Polsce. Ponadto spodziewamy sie, ze bedziemy
nadal zwraca¢ kapitat inwestorom poprzez skup akcji wiasnych, utrzymujgc jednoczesnie dzwignie
finansowg na niskim poziomie, co pozwoli Allegro inwestowac¢ w rozwdj w oparciu o solidne
fundamenty finansowe.

O Allegro

Zatozone w Polsce 25 lat temu, Allegro prowadzi wiodgcy marketplace w Europie Srodkowo-Wschodniej. Grupa ma swojg siedzibe
w Luksemburgu i notowana jest na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie dzieki najwiekszemu IPO w historii GPW. Jako
najwiekszy marketplace zatozony w Europie, Allegro fgczy miliony kupujacych z tysigcami miedzynarodowych sprzedajgcych, ktérzy
udostepniajg na platformach grupy miliony produktéw. Allegro ugruntowato juz swojg pozycje jako marketplace pierwszego
wyboru dla konsumentéw w Polsce i koto zamachowe polskiej gospodarki, pomagajgc generowac okoto 1% produktu krajowego
brutto (PKB) kraju jak i jego catkowitej sity roboczej. Firma chce mie¢ podobnie pozytywny wptyw w kazdym kraju, w ktérym dziafa,
chcac by¢ ulubionym miejscem zakupdéw online w Europie.



